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0. Einleitung

Grlinderinnen- und Unternehmerinnenzentren gehdren in Deutschland mittlerweile vielerorts zu den festen GréBen der regionalen Griin-
dungsforderlandschaft. Diese Zentren sind Standorte, die speziell zur Ansiedlung von Unternehmerinnen und Griinderinnen geschaffen
wurden. Dabei hat sich in den letzten 20 Jahren aus den unterschiedlichsten Ansatzen und mit den unterschiedlichsten Finanzierungs-
modellen ein breites Spektrum eigeninitiativer und &ffentlicher Férdermodelle fur Frauen im Bereich der Existenzgrindung und der
Unternehmensflhrung herausgebildet. Die Zentren gelten als Kristallisationspunkte weiblichen Unternehmertums.

Hier werden schon viele Jahre lang in der Praxis Unterstitzungsmodelle fir Grinderinnen und Unternehmerinnen erprobt. Dieses breite
Erfahrungswissen kann wichtige Impulse flr weitere MaBnahmen zur Unterstlitzung von Frauen bei der Griindung eigener Unternehmen
und dem Schritt in die Selbstandigkeit bieten.

Die Broschdre stellt die Grinderinnen- und Unternehmerinnenzentren, ihre Geschichte und ihre Charakteristika vor.

1. Abriss der Geschichte der Griinderinnen- und

Unternehmerinnenzentren

Die Geschichte der Frauengewerbezentren
begann Mitte der 1980er Jahre im Rahmen
der unabhangigen Frauenbewegung. Die
deutlich schlechteren Startbedingungen
flr Frauen als Selbsténdige oder Freiberuf-
lerinnen in der Wirtschaft wurden themati-
siert. Daraus entstanden MaBnahmen, um
diese Situation zu verbessern. Eine davon
war die Etablierung von Standorten flr
frauengeflhrte Unternehmen und Projekte,
die férderliche Rahmenbedingungen zur
Existenzgrindung bieten sowie den Aus-
tausch und die gegenseitige Unterstitzung
der Unternehmerinnen und Frauenprojekte
anregen sollten.!

Der Begriff ,Frauengewerbezentren®
wurde in der Zwischenzeit durch ,Grin-
derinnen- und Unternehmerinnenzentren?
ersetzt, da diese typischerweise einen
breiten Branchenmix im Dienstleistungs-
bereich aufweisen und sich nicht nur auf
gewerbliche Unternehmungen beziehen.
Im Folgenden fassen wir ,Griinderinnen-
und Unternehmerinnenzentren” unter der
Abkulrzung GUZ zusammen.

In drei westdeutschen GroBstadten wur-
den in der zweiten Halfte der 1980er Jahre
die ersten Zentren geplant bzw. umge-
setzt: Die Protagonistinnen des Vereins
LFrauenbetriebe” in Frankfurt/M. waren in
der Beratung und Begleitung von Grlinde-

rinnen tatig und bauten das Zentrum als
sinnvolles Zusatzangebot ihres Vereins auf.
1987 mieteten die Frauenbetriebe nach
dreijahriger Vorlaufzeit eine Immobilie als
Hauptmieterin an und begannen, Rau-

me an Grinderinnen unterzuvermieten.
Dieses Modell wurde in Frankfurt bis 2005
praktiziert.

In Bremen und Berlin wurden Frauenge-
werbezentren im universitaren Rahmen
vorgedacht. Daraus entstanden zwei
unterschiedliche Modelle.

Bei beiden spielte die Idee der Vermd-
gensbildung zur Starkung der Unabhan-
gigkeit von Frauen eine besonders groBe
Rolle. 1989 wurde in Bremen das kiinftige

"Vgl. Dorothea Assig, Claudia Gather, Sabine Hibner: Voraussetzungen, Schwierigkeiten und Barrieren bei Existenzgriindungen von Frauen. Untersuchungsbericht
fr den Senator flr Wirtschaft und Arbeit, Berlin (West), Berlin 1985.
2 Man kann theoretisch unterscheiden zwischen privaten Standort-/Blrogemeinschaften, Grinderinnenzentren und Unternehmerinnenzentren (Handbuch fur
die erfolgreiche Konzeption und Realisierung von Grinderinnen- und Unternehmerinnenzentren. Hrsg. vom WeiberWirtschaft e. V. im Auftrag des Netzwerks der
Unternehmerinnen- und Grinderinnenzentren. Berlin 2004, www.frauengewerbezentren.de/pdf-files/HANDBUCH%20GUZ.pdf) In der Praxis sind haufig Misch-
formen anzutreffen. Vigl. auch Andrea Schirmacher: Unternehmerinnenzentren — Ein Weg zur effektiven Forderung von Unternehmensgriindungen von Frauen?
Eine empirische Studie zur Struktur und Situation von Unternehmerinnenzentren und ihrer Betriebe. Shaker-Verlag Aachen 2004, S. 108.



Frauenstadthaus mit einem eigens gegriin-
deten Frauenstadthaus-Fonds ersteigert
und dann im Rahmen einer Qualifizie-
rungsmannahme fur Handwerkerinnen flr
die Nutzung durch Unternehmerinnen um-
gebaut. Die Berliner Initiative WeiberWirt-
schaft, 1986 ins Leben gerufen, entschied
sich fUr eine Genossenschaftsgrindung
und 1992 nach der Offnung der Berliner
Mauer fur den Kauf einer Immobilie im
Ostteil der Stadt.

Als erstes kommunales GUZ wurde 1993
der INNEN-HOF in Hamm erdffnet. Dabei
handelte es sich um eine Einrichtung der
stadtischen Wirtschaftsférderung und
gleichzeitig um eine der nordrhein-westfa-
lischen Regionalstellen von ,Frau & Beruf*,
die bis Ende 2006 gezielte Griinderinnen-
férderung betrieb.

Seit Mitte der 1990er Jahre kam es immer
wieder zu Neugriindungen von Zen-

tren, inspiriert durch den Erfolg und die
Strahlkraft der ersten Modelle. Bis heute
halt diese Tendenz an. Das derzeit jungste
Zentrum wurde 2006 in Dinslaken eroffnet.

1999 feierte das Bremer Frauenstadthaus
sein 10-jahriges Bestehen und schenkte
sich zum Geburtstag ein erstes for-
melles Treffen aller bis dahin gegrindeter
GUZ.? Daraus entstand das bundesweite
Netzwerk der Zentren* - ein praxisorien-
tierter Zusammenschluss und Ort des
Austauschs der Frauen, die die Geschicke
der Zentren bestimmen. Das Netzwerk ist
seither zu fUnf gemeinsamen Konferenzen
in Bremen, Berlin, Frankfurt/M. und Han-
nover zusammengetreten.®

Erklarte Ziele des Netzwerks der Grin-
derinnen- und Unternehmerinnenzentren
sind:

— Unterstitzung und Empowerment
fur weitere GUZ
— Mehr Immobilieneigentum in Frauenhand
— Kritische Kontrolle der Genderpraxis
in der Fiskalpolitik
— Starkung frauenspezifischer
Wirtschaftsférderung

Viele Initiativen der letzten Jahre haben
ihre Idee eines GUZ fur ihre Stadt, ihren
Landkreis oder ihr Bundesland auch wie-
der aufgeben mussen. Manchmal zeigte
sich im Zuge der Projektplanung, dass es
dréangendere Ziele als einen gemeinsamen
Standort fUr die Frauen gab. Meistens wur-

3 Vgl. die Dokumentation unter www2.bremen.de/info/frauenstadthaus/

4 www.frauengewerbezentren.de
5Vgl. die Liste der Dokumentationen unter Literatur

5 Publikation im Internet unter www.frauengewerbezentren.de/pdf-files/HANDBUCH%20GUZ.pdf

de die Idee aber wegen einer schwierigen
Finanzierungssituation wieder verwor-
fen. SchlieBlich ist auch der Aufbau und
Betrieb eines GUZ meist eine Unterneh-
mensgrundung, die sorgfaltig durchdacht
sein will und mit Schwierigkeiten rechnen
muss. Kommunale Zentren unterliegen
hingegen weniger wirtschaftlichen Krite-
rien als vielmehr in besonderem MaBe den
wechselnden politischen Rahmenbedin-
gungen.

Die im Netzwerk verbundenen Frauen ver-
suchten ihr spezifisches Wissen Uber die
Planung, Griindung und das Betreiben von
GUZ vor diesem Hintergrund nutzbringend
zu transferieren.

2004 wurde in Berlin ein Expertinnenwork-
shop durchgefihrt, auf dem die Prota-
gonistinnen ihre langjahrigen vielfaltigen
Erfahrungen in eine Form gossen: Das
,Handbuch fur die erfolgreiche Konzeption
und Realisierung von Grunderinnen- und
Unternehmerinnenzentren” entstand als
Handlungsleitfaden und Ratgeber fur
weitere Initiativen.®
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2. Besonderheiten und Charakteristika der Griinderinnen-

und Unternehmerinnenzentren

Definition

Ein Grinderinnen- und Unternehmerin-
nenzentrum ist eine Immobilie oder der
Teil einer Immobilie, dessen Konzeption
und gesellschaftspolitische Artikulation
eine dauerhafte Nutzung als Standort flr
frauengeflhrte Unternehmen vorsieht.

Die Zielgruppe der meisten Zentren sind
GrUnderinnen, Unternehmerinnen und
Freiberuflerinnen, hauptsachlich aus dem
Dienstleistungs- und Gesundheitsbereich,
sowie Frauenprojekte. Nur wenige Zentren
haben neben Biros auch Flachen flr pro-
duzierendes Gewerbe, Handwerksbetriebe
oder Kunstlerinnenateliers.

Reine Unternehmerinnenzentren als
besondere Variante der GUZ wenden sich
nicht explizit an Grinderinnen, sondern
sind auf die dauerhafte Nutzung durch Un-
ternehmerinnen ausgelegt. Sie sind haufig
privatwirtschaftlich organisiert, denn der
Forderaspekt von Griinderinnen spielt bei
ihnen keine oder nur eine untergeordnete
Rolle (Bremen, Bonn).

In reinen Grlinderinnenzentren Uberwiegt
hingegen der Forderaspekt. Eine solche
Immobilie muss mit hdheren Mietausfall-
risiken rechnen und ist deshalb haufig
offentlich bezuschusst bzw. von der 6ffent-
lichen Hand eingerichtet (Hamm, Mann-
heim, Berlin-Marzahn). Die Verweildauer

der Mieterinnen in reinen Griinderinnen-
zentren ist meist begrenzt.

Bei der Mehrzahl der Zentren handelt es
sich allerdings um Mischformen: Bewusst
werden dafir sowohl Griinderinnen als
auch erfahrene Unternehmerinnen als Mie-
terinnen gesucht, da man sich von dieser
Mischung einen direkten Know-how-Trans-
fer und zugleich Stabilitat erhofft.

Von groBer Bedeutung fur ein GUZ ist

ein Management, das neben der reinen
Verwaltung auch die AuBendarstellung
und die gesellschaftspolitische Artikulation
dbernimmt.

Charakteristika

GUZ sind am besonderen Bedarf von
GrUnderinnen und/oder Unternehmerinnen
orientiert, der sich von dem Bedarf
mannlicher Grinder unterscheidet. Die seit
Jahrzehnten bekannten Unterschiede sind
bereits in den 1980er Jahren in die Kon-
zeption der ersten GUZ eingeflossen.

Einer der wichtigsten Unterschiede
besteht darin, dass Frauen hauptséchlich
im Dienstleistungsbereich und zudem im
Verhaltnis kleinere Unternehmen griinden
als Manner. Griinderinnen und Unter-
nehmerinnen sind auBerdem intensiver in
Kindererziehung und Haushaltsfihrung

eingebunden als Manner in einer ahnlichen
Situation.

Diese Besonderheiten weiblichen Unter-
nehmertums in seiner derzeitigen Auspra-
gung lassen sich am Standort der GUZ, an
ihrer architektonischen Konzeption und an
den Infrastrukturangeboten ablesen.

Standort

Fast alle GUZ bewirtschaften besonders
zentrumsnahe Immobilien mit einem guten
Zugang zum o6ffentlichen Personennahver-
kehr (OPNV).” Zwei Griinde hat das Netz-
werk der GUZ hierflir genannt: Erstens
bringt die gréBere familidre Verantwortung
héhere Anforderungen an die Mobilitat der
Frauen mit sich. Ein Gang zur Reinigung
oder ein Chauffeurservice fur die Kinder
zwischen zwei Geschéaftsterminen sind fur
viele Unternehmerinnen alltéglich. Ein gut
erreichbarer, zentraler Standort mit einem
vielfaltigen Versorgungsangebot im néhe-
ren Umfeld ist dabei von Vorteil. Zweitens
ist die gute Erreichbarkeit des Unterneh-
mensstandortes fur Kundinnen/Kunden flr
viele Branchen wichtig,® typische Beispiele
sind z. B. Physiotherapeutinnen, eine
Fahrschule oder eine Goldschmiede fur
Trauring-Workshops. Dienstleisterinnen
sind auf die raumliche N&he zu ihren
Kundinnen/Kunden und deshalb eher auf
einen U-Bahn- denn einen Autobahnan-
schluss angewiesen.

7Vgl. auch Maike Janssen und Meike Nienhaus: Wege in die ,neue’ Selbstandigkeit. Erfahrungen und Handlungsempfehlungen von Akteuren im regionalen
Grundungsgeschehen (Berichte des ISO, 69), KéIn 2003
8 Vgl. Handbuch flr die erfolgreiche Konzeption und Realisierung von Griinderinnen- und Unternehmerinnenzentren, a. a. O., S. 18



Die GUZ vermieten abgeschlossene Kilein-
und Kleinstbtros oder manche sogar nur
Teile davon. Ein solches Angebot suchte
man in der Vergangenheit auf dem Ver-
mietungsmarkt vergeblich, und auch heute
noch sind gemeinschaftliche Nutzungs-
konzepte dieser Art selten. Damit gehen
alle GUZ in besonderer Weise auf ihre Ziel-
gruppe ein. Frauen grinden derzeit eher
kleine Unternehmen, und sie grinden hau-
figer als Manner im Neben- und Zuerwerb.
Die Mitbenutzung eines Buros gemeinsam
mit anderen Teilzeitgrinderinnen kann da
genau die richtige Losung fur den Start in
die Selbstandigkeit sein.

Die kleinen Flachen in den GUZ liegen in
der Regel in Gemeinschaftsetagen. Meh-
rere Mieterinnen nutzen dann Sanitarein-
richtungen und Teekuichen, haufig auch
Besprechungsraume oder andere Flachen
gemeinsam. Dieses raumliche Angebot ist
in erster Linie wirtschaftlich. Kleine Flachen
sind preiswerter als groBe und eine geteilte
Teeklche hat auch eine geteilte Miete.

In die Planung der GUZ sind haufig Anfor-
derungen aus der feministischen Architek-
turdebatte eingeflossen. Beispielsweise
sind in der Berliner WeiberWirtschaft groBe
Treppenhauser mit Spiegeln ausgestattet
worden, so dass auch schlecht einsehbare
Ecken Uberschaubar werden. Wert wurde
hier auch auf ein Beleuchtungssystem
gelegt, das abendliche ,Angstraume*
vermeidet.

Nach Ansicht der GUZ-Betreiberinnen
zeichnet die Zentren haufig eine Archi-
tektur aus, die sie bereits asthetisch von
»,ganz normalen“ Geschéftshausern unter-
scheidet:® Sie bieten besondere Identifika-
tionsmerkmale. Ein augenfalliges Beispiel
ist die groBe Karyatide am Eingang des
Bremer Frauenstadthauses. Eigenwillige
Immobilien schaffen Identitat oder auch
Ownership™ und beférdern damit die
Mitbestimmungspraxis und die Artikulation
der Mieterinnenschaft.

Der dritte wichtige Faktor sind die Infra-
strukturangebote. Zu ihnen zahlen die
schon erwahnten Gemeinschaftsflachen.
In jedem GUZ stehen Teeklchen zur
gemeinschaftlichen Nutzung zur Verfu-
gung. Zusétzlich gibt es in vielen Zentren
Seminar- und Besprechungsraume oder
auch ganz besondere Angebote wie
Gastronomie (Bonn, Berlin-Mitte), Garten
(Bonn), begrunte Hofe (Hamm, Berlin-
Mitte), Dachterrassen (Bremen, Hannover)
oder der gemeinsame Kopierraum mit
Postfachern (Bremen).

In etlichen Zentren sind technische
Infrastrukturangebote wie gemeinsame Te-
lefonanlagen, W-LAN, Kopierer und Buro-
technik installiert oder sogar als besonders
sinnvolle Bundelung von Ressourcen ein
gemeinsamer Empfangsservice (Hannover,
Dinslaken) oder Buroservice (Rostock)
eingerichtet.

In gréBeren Zentren sind auBerdem Ange-
bote fur die Kinderbetreuung anzutreffen,
die entweder durch die enge Zusam-
menarbeit mit Kindergarten in der Nahe
gestaltet werden (Hannover, Pirmasens)
oder durch die Integration einer Kinderta-
gesstatte ins Zentrum selbst. So gewahrt
die Kita in der WeiberWirtschaft beispiels-
weise eine Betreuungsplatzgarantie fUr die
Kinder von Mieterinnen (Berlin-Mitte).

Insgesamt ist in den GUZ ein sehr breites
und im Detail unterschiedlich ausgestal-
tetes Infrastrukturangebot zu verzeichnen.
Inwieweit Infrastrukturangebote integriert
sind, hat nicht nur mit den jeweiligen
Finanzierungsmaoglichkeiten, sondern auch
mit der Konzeption zu tun. Wahrend zum
Beispiel ein Empfangsservice flr ein Ge-
béaude mit zentralem Eingang Sinn ergibt
und von den Mieterinnen gerne genutzt
und bezahlt wird, ware er in einem Gewer-
behof mit mehreren Aufgangen schon aus
raumlichen Griinden wenig sinnvoll.

Das kleinteilige architektonische Konzept
der meisten GUZ und der groBe Wert, der
auf Gemeinschaftsflachen gelegt wird,
bietet neben der Wirtschaftlichkeit einen
wichtigen und zentralen Zusatznutzen.
Auch wenn Ein-Frau-Unternehmen recht-
lich und wirtschaftlich vollig eigenstandig
arbeiten, profitieren sie doch von einem
informellen Beziehungsnetzwerk vor Ort,

9 Vgl. Frauengewerbe- und Griinderinnenzentren: Netzwerke bilden — Netzwerke stabilisieren. Hrsg. WeiberWirtschaft eG. Dokumentation zur 2. Konferenz der
Frauengewerbe- und Grinderinnenzentren im Berliner Griinderinnenzentrum WeiberWirtschaft eG. Berlin, Seite 8 ( www.frauengewerbe-
zentren.de/dokuberlin.htm) und Handbuch fir die erfolgreiche Konzeption und Realisierung von Grinderinnen- und Unternehmerinnenzentren, a. a. O., S. 18.

©Vgl. Frauengewerbe- und Grinderinnenzentren, a. a. O, S. 8-14.



das ihnen Know-how-Transfer und Syner-
gieeffekte bietet und ihre Wettbewerbsfa-

higkeit durch Kooperationen steigern kann.

Das Netzwerk, das andere bei abend-
lichen Stammtischen suchen, beginnt

im GUZ gleich vor der Burotlr. Gerade
Frauen, die ihre Abendstunden der Familie
und den Kindern statt der Netzwerkarbeit
fur ihr Unternehmen widmen mussen oder
maochten, profitieren von einem solchen
Standort immens. Im Bremer Frauenstadt-
haus beispielsweise ist der Kopierraum,

in dem auch die Post fUr alle Mieterinnen
eintrifft, der wichtigste Austausch- und
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Knotenpunkt des Geb&udes. Hier werden
nicht nur Kekse geteilt, sondern auch
Geschéafte abgeschlossen.

Auch das Zentrumsmanagement ist ein
wichtiger Bestandteil des Netzwerks vor
Ort. Die Verwaltungen der GUZ sitzen fast
immer im gleichen Geb&ude und erbringen
haufig zuséatzliche kleine Serviceleistungen
fur ihre Mieterinnen. In den meisten

Fallen ist bei ihnen sogar ein Angebot zur
Beratung oder Weiterbildung von Griinde-
rinnen und Unternehmerinnen angesiedelt.
In der Regel sind die Zentren gut in die

lokale Existenzgrindungsforderstruktur
eingebunden, so dass die Nutzerinnen der
Zentren einen vereinfachten Zugang dazu
haben.

Gemeinsame Offentlichkeitsarbeit kommt
dem jeweiligen Standort insgesamt und
den einzelnen Nutzerinnen zugute.

Doch die GUZ sind mehr als nur unterneh-
merische Standortgemeinschaften von
neu gegrindeten sowie bereits etablierten
Unternehmen mit weiblicher Leitung und
einem besonderen Infrastrukturangebot.




Die ersten GUZ entstanden Ende der
1980er Jahren als Selbsthilfeeinrichtungen
der unabhangigen Frauenbewegung. Sie
formulierte damit einen ausdrucklichen
Gegenentwurf zu den offentlich gefor-
derten Technologie- und Grinderzentren
(TGZ), die weder geeignet noch geneigt
waren, auch Unternehmensgrtinderinnen
Raum zu bieten.

Grundlage fUr diese Initiativen waren die
Mitte der 1980er Jahre erstmals unter-
suchten besonderen Rahmenbedingungen
und Charakteristika von frauengefuhrten
Unternehmen." Kritisiert wurde damals
nicht nur der sehr geringe Anteil der
frauengefuhrten Unternehmen in den
klassischen TGZ der Wirtschaftsférderein-
richtungen von Landern und Kommunen,
sondern vor allem deren Ausrichtung auf
Branchen, in denen Frauen bislang kaum
Unternehmen griindeten. Daraus abgelei-
tet entstand die Forderung an die Politik,
auch auf die besonderen Belange von
Grlnderinnen einzugehen bzw. Mittel fur
den Aufbau frauenspezifischer Zentren zur
Verfligung zu stellen.

Die ersten Grlinderinnen- und Unter-
nehmerinnenzentren entstanden dann
allerdings nicht nach dem Muster der
klassischen TGZ als ¢ffentlich gefor-
derte Einrichtungen. Als Projekte unter-
schiedlicher Ausformulierung wurden die
Initiativen der unabhangigen Frauenbewe-
gung in unterschiedliche Rechtsformen
gegossen und in verschiedener Weise mit

"Vgl. Dorothea Assig u. a., a. a. O.

offentlichen Fordermitteln unterstitzt. Die
politische und finanzielle Eigeninitiative der
Frauenorganisationen spielte dabei eine
besondere Rolle.

Die neuen GUZ integrierten das damals
aktuell gewonnene Wissen um die Beson-
derheiten der Existenzgriindungen von
Frauen bereits in ihre Konzeptionen. Ziel
war es, die bekannten und anerkannten
Vorteile von TGZ — erhéhte Uberlebens-
chance der Griindungen, Know-how-
Transfer, Synergieeffekte — mit frau-
enspezifischen Zusatzanforderungen zu
verbinden. Hier sind im Wesentlichen die
schon beschriebenen Faktoren Standort
(so zentrumsnah wie moglich), architekto-
nischer Zuschnitt (so kleinteilig wie mog-
lich) und Art der Infrastruktureinrichtungen
(auf jeden Fall Gemeinschaftsflachen) zu
nennen.

Am Bedarf der Nutzerinnen hat sich
seither Ubrigens kaum etwas geandert:
Die meisten Zentren haben eine hohe
Auslastung, die weit Uber die ortsubliche
hinausgeht und fihren Wartelisten fur
weitere Interessentinnen, insbesondere
flr kleine Radume. Allein diese Nachfrage
zeigt, dass es fur Frauen immer noch eine
interessante Alternative ist, in der Nach-
barschaft anderer Frauen zu grinden.”?

Die Zentren bzw. ihre Initiatorinnen
verstanden und verstehen sich als
Einrichtungen des Empowerment. Der
Selbsthilfegedanke ist Artikulation und

Substantivierung der Frauenbewegung
und unterstreicht die Dringlichkeit des
Aufbaus solcher Zentren. Ziel war nie nur
die bloBe Vermietung attraktiver Raume
fUr GrUnderinnen, sondern darlber hinaus
auch eine frauenpolitische Perspektive:
Unternehmerinnentum sollte als etwas
Eigenstandiges formuliert und wahrge-
nommen werden. Die Marginalisierung von
Unternehmerinnen sollte aufgehoben und
weitere Frauen zur Unternehmensgrin-
dung angeregt werden.

In der Praxis der GUZ erwuchsen aus die-
sem Anspruch einige Komponenten, die
bis heute fur viele Zentren prégend sind.
Fast alle GUZ haben in ihrer ,Verfassung®
oder ihrer AuBendarstellung Uber eine
bloBe Vermietung hinausgehende soziale
Anliegen formuliert oder engagieren sich in
der Praxis deutlich Uber eine Hausverwal-
tung hinaus. Die politischen Ziele reichen
vom Anspruch, Frauen besonders zu un-
terstltzen oder ein ,basisdemokratisches
Miteinander” (Bad Oldesloe) Uber eine
Lfeministische Sicht der Welt" (Bremen)
bis hin zu ,sozialer Okonomie* (Berlin-
Mitte). Die Zentren zeigen sich haufig in
besonderer Weise verantwortlich flr um-
weltvertragliches Wirtschaften (Bremen,
Bad Oldesloe, Berlin-Mitte) oder flr die
Integration sozial benachteiligter Gruppen
(Bad Oldesloe, Berlin-Marzahn).

Auch die ,innere Verfassung“ der GUZ
unterscheidet sich haufig von der der
klassischen TGZ. In vielen Zentren finden

2Vgl. Handbuch fur die erfolgreiche Konzeption und Realisierung von Griinderinnen- und Unternehmerinnenzentren, a. a. O., S. 7.



sich Mitbestimmungsstrukturen der Nutze-
rinnen. Sie beinhalten z. B. die Zusammen-
setzung der Mieterinnenschaft (Bremen,
Hannover, Berlin-Mitte, Rostock) oder

eine institutionalisierte interne Mediation,
um die Informationsfllisse in groBeren
Gemeinschaften zu klaren (KLARWERK

in Berlin-Mitte). In einigen Zentren sind

die Mieterinnen sogar Miteigentimerinnen
ihrer Zentren (Bremen, Berlin-Mitte).

Solche Mitbestimmungsstrukturen pragen
nicht nur die Identifikation der Nutzerinnen
mit ihrem Standort und die Partizipation
an dessen Zielsetzungen in besonderer
Weise, sondern sie sind auch Ausdruck
des Anspruchs vieler Frauen auf einen
Gegenentwurf zu hierarchisierten Wirt-
schaftsstrukturen. Die Zentren erweisen
sich in dieser Hinsicht haufig als Experi-
mentierfelder fUr innovative Wirtschafts-
strategien, die andernorts erst muhevoll
erarbeitet werden missen.

Innovativ sind die GUZ auch in anderen
Bereichen. Hier wurde die Problematik

der Doppelbelastung durch Familie und
Beruf nicht nur artikuliert und bedauert,
sondern es wurden kreative Vereinbar-
keitsstrategien entwickelt. Zum Teil schon
seit Jahrzehnten gehdren hier modellhafte,
praxisnahe Losungen der Kinderbetreuung
zum Alltag.

Die GUZ eint die Forderung, 6ffentliche
Existenzgrindungs-Forderinstrumente
starker geschlechtsspezifisch auszudiffe-
renzieren.'® Dieses alte Anliegen wird durch
die neuere Forschung bestatigt: Trotz der
zunehmenden weiblichen Griindungsdy-
namik™ ist die Quote der Unternehmens-
grindungen von Frauen in Deutschland im
internationalen Vergleich immer noch viel
zu gering.’® Endlich wird Grinderinnenfor-
derung deshalb als wirtschaftspolitische
Notwendigkeit begriffen. Die GUZ machen
dieses Wirtschaftspotenzial sichtbar

und geben konkrete Impulse zu dessen
ErschlieBung.

Die Praxis der Wirtschaftsférderung wird
in Frage gestellt, wenn man den scheinbar
Lneutralen“ Angeboten ein frauenspezi-
fisches zur Seite stellt. Die GUZ entfalten
damit eine bedeutende Imagewirkung fur
das Unternehmerinnentum. Das Ergebnis
kann eine erhdhte Sensibilisierung der
offentlichen Forderer sein, die sich z. B. als
einer der ersten Schritte in einer gender-
spezifischen Erfassung der Firmen in den
TGZ zeigen kann, wie es das Land Berlin
neuerdings praktiziert.'®

Auch die Fokussierung der Wirtschafts-
forderung in den letzten 20 Jahren auf
technologieorientierte Existenzgrindungen
wird durch die GUZ in Frage gestellt.
Frauen grinden bis heute vor allem im
Dienstleistungsbereich. Die GUZ haben

ihr Raumangebot seit jeher auf diese
Grindungen ausgerichtet. Dass auch Un-
ternehmensgrinder heute vermehrt in die
Zentren drangen (Frankfurt/M., Dessau)
zeigt zum einen, dass sich die Struktur
der Grindungen insgesamt verandert,

so dass inzwischen auch Manner ,an-
ders” grinden. Es zeigt aber auch, dass
personenbezogene Dienstleistungen keine
reine Frauendomane mehr sind, sondern
als Grundungsfeld mit Potenzial wieder-
entdeckt werden. Schirmacher spricht von
den GUZ als ,Motor flr den Strukturwan-
del*"”

Trotz allem sind die GUZ — wenn man den
Vergleich mit den klassischen TGZ fuhrt
—von ihrem reinen Wirtschaftsvolumen her
gesehen eine marginale Erscheinung. lhre
besondere Bedeutung liegt darin, dass sie
wichtige und zukunftsweisende Impulse
setzen. In dieser Rolle sind die Zentren
heute vielerorts fest integriert und vernetzt
mit der regionalen Wirtschaftspolitik.

8 Vgl. Dokumentation der Fachtagung Genderspezifische Wirtschaftsférderung - Chancen und Grenzen fur Unternehmerinnen. Hrsg.

Grunderinnen-Consult Hannover. Hannover 2006.

™ Vgl. bundesweite griinderinnenagentur (bga): Faktenblatt Nr.07/2007 ,Existenzgriindung durch Frauen in Deutschland — Quantitative Bedeutung von Griindungen
durch Frauen — Daten und Fakten. (www.gruenderinnenagentur.de > Information > Fakten & Forschung > bga-Publikationen)

®Vgl. Rolf Sternberg, Heiko Bergmann, Ingo Liickgen: Global Entrepreneurship Monitor. Unternehmensgriindungen im weltweiten Vergleich, Landerbericht
Deutschland 2003, Sonderthema: Griindungen durch Frauen, Kéln und Rolf Sternberg, Udo Brixy, Christian Hundt: Global Entrepreneurship Monitor.
Unternehmensgrindungen im weltweiten Vergleich, Landerbericht Deutschland 2006 Sonderthema: Nascent Entrepreneurs in Deutschland — Vom werdenden

zum tatsachlichen Grinder

6 www.berlin.de/sen/waf/register/gruenderzentren.html

7 Andrea Schirmacher, a. a. O, S. 284



Der Erfolg eines GUZ wird im Wesentlichen
durch die Nachhaltigkeit seiner Konzeption
und durch das Vorhandensein eines Zen-
trumsmanagements bestimmt. Ohne eine
interne Moderation und ein Sprachrohr
nach auBen — sei es ein Nutzerinnen-Netz-
werk oder eine professionelle Verwaltung
— kann ein GUZ seine besondere Aus-
richtung nicht glaubhaft artikulieren und
wird auch sein wirtschaftliches Profil nicht
zeigen und behaupten kénnen.

GUZ bewegen sich wirtschaftlich auf dem
Immobilienmarkt.’® Auch wenn sie bzw.
ihre Bewirtschaftung 6ffentlich geférdert
wird, muss das Produkt, missen die
Raume von den Grtnderinnen und Unter-
nehmerinnen als Kundinnen angenommen
werden.

Die beschriebenen Charakteristika der
Zentren sind damit auch Messlatte fur

den wirtschaftlichen Erfolg. Je groBer die
Abweichung, desto weniger wird das Zen-
trum ohne laufende 6ffentliche Zuschisse
auskommen und desto ungewisser wird im
Endeffekt sein nachhaltiges Bestehen sein.
Dies wiederum ist von groBer Bedeutung
flr die Planungssicherheit und damit auch
fur den Erfolg seiner Nutzerinnen.

Wenn das Angebot nicht die gewtinsch-

te Nachfrage am Markt findet, wird es
wahrscheinlicher, dass wirtschaftliche Not
das Ausweichen auf neue Mérkte, z. B. die
Vermietung an Manner, beférdert. So wird
das urspriinglich als GUZ geplante Zen-
trum in Pirmasens heute nur zum Teil von
frauengefuhrten Unternehmen genutzt,
weil die mit dem Aufbau verbundenen
Wirtschaftsférderrichtlinien (Positivliste) mit
der Mehrzahl der Griindungen von Frauen
derzeit nur schwer vereinbar sind.

Umgekehrt fUhrt das scharfe Profil der
GUZ - Vermietung nur an Frauen! — haufig
dazu, dass gegenUber anderen Anbietern
ein Marktvorteil entsteht, der selbst dann
erhalten bleibt, wenn der Mietpreis inklu-
sive der besonderen Serviceleistungen
wie beispielsweise in Hannover Uber der
OrtsUblichkeit liegt.

Einige GUZ sind dazu Ubergegangen,

ihre Immobilien durch Kauf langfristig zu si-
chern und sich von laufenden &ffentlichen
Fordermitteln unabhangig zu machen. Aus
ihrer Perspektive waren andere Modelle
wie Miete oder Pacht zu unsicher und
abhéngig von wechselnden politischen
Mehrheiten.

Auch eine 6ffentliche Férderstruktur kann
nachhaltig sein. Allerdings trifft das nur
zu, wenn das Ziel, Existenzgriindungen
zu fordern, auf politischer Ebene beibe-
halten wird und die frauenspezifischen
MaBnahmen zu vertretbaren Kosten auch
messbare Vorteile fur die Forderinstitution
bringen — einen héheren Anteil von Exi-
stenzgrindungen insgesamt (Mannheim).
Im Umkehrschluss stimmt dies leider
nicht, wie das Beispiel Hamm verdeutlicht:
Erfolgreichen grinderinnenspezifischen
MaBnahmen der &ffentlichen Hand kann
die politische Unterstiitzung, die Forde-
rung und damit die Existenzgrundlage
jederzeit entzogen werden.

Eine Organisation, die die gesellschaftspo-
litische Zielsetzung artikuliert, ist in jedem
Fall unabdingbar. Gerade bei kleinen
Zentren wirkt aber genau hier eine Kraft
entgegen: Die moglichen Mieteinnahmen
aus einer kleinen Gesamtnutzflache erwirt-
schaften nicht die Mittel fur eine Verwalte-
rin. Je kleiner ein GUZ ist, desto mehr wird
es auf Finanzierungsmittel von auBen oder
auf den ehrenamtlichen Einsatz seiner
Protagonistinnen angewiesen sein.

8 \V/gl. Handbuch fur die erfolgreiche Konzeption und Realisierung von Griinderinnen- und Unternehmerinnenzentren, a. a. O., S. 20.
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5. Portraits

Nachfolgend werden neun Zentren ndher vorgestellt, die in Vorbereitung auf diese Publikation auf Grundlage ihrer Angaben als Good-
Practice-Beispiele ausgewahlt wurden. Sie unterscheiden sich in ihrer Struktur, GréBe, Tragerform und Finanzierung ganz erheblich
voneinander und bilden damit vor allem die Vielfalt der GUZ exemplarisch ab. Alle sind als dauerhafte Griinderinnen- bzw. Unterneh-
merinnenzentren konzipiert und definiert.

Bei allen Gemeinsamkeiten hat sich bei den jeweiligen Umsetzungs- und Realisierungsstrategien der einzelnen Zentren doch eine be-
merkenswerte Vielfalt entwickelt. Die bestehenden Zentren sind ganz unterschiedlich strukturiert. Wir haben Beispiele ausgewahlt von:

e kommunalen Zentren auf Initiative der Wirtschaftsférderungs- oder Gleichstellungspolitik (Mannheim, Hamm)

e Mischstrukturen zwischen kommunalen Immobilien mit Bewirtschaftung durch eine Tragerorganisation (Berlin-Marzahn, Hannover)
e durch Tragervereine als Hauptmieter angemietete Flachen (Dinslaken)

e Immobilien im Eigentum der Nutzerinnen (Bad Oldesloe, Bremen, Berlin-Mitte)

e einer privatwirtschaftlich organisierten und bewirtschafteten Immobilie (Bonn)

Die Auswahl der Zentren berUcksichtigt auch sonst unterschiedliche Strukturen. So haben wir ganz junge Zentren wie Dinslaken (Grin-
dungsjahr 2006) neben bewahrte wie Bremen gestellt (Grindungsjahr 1989).




5.1 Portrait Mannheim

Kommunales Zentrum (Eigentum und Verwaltung) unter der Regie der
Frauenbeauftragten:

Standort

Das Zentrum befindet sich in den Innen-
stadt-Quadraten von Mannheim. Dabei
handelt es sich um ein Gebaude aus dem
Baujahr 1864 mit dem reprasentativen Flair
der Grinderzeit, das saniert und original-
getreu renoviert wurde.

Struktur und Leistungs-
angebot des Zentrums

Hervorgegangen ist gig7 aus einem Pro-
jekt (PRISMA), das Existenzgrinderinnen
und Unternehmerinnen seit 1994 berat.
Seit 2005 wurde das Angebot in gig7 er-
weitert. Neben der allgemeinen Beratung
flr Existenzgrinderinnen und Unterneh-
merinnen gibt es ein spezielles Beratungs-
angebot fur Kinstlerinnen und Frauen in
Kunst und Kultur. Gig7 bietet bis zu 20
Unternehmerinnen Blros in unterschied-

licher GréBe und Ausstattung von 10 bis
40 gm zu ortsUblichen Mieten von 9 bis 14
EUR/gm nettokalt an. Die Verweildauer der
Mieterinnen im Zentrum wird auf 3 Jahre
mit einer Option auf Verlangerung um 2
Jahre begrenzt. Die Mietvertrage sehen
eine limitierte Nutzung des Konferenz-, des
Besprechungs- und des Seminarraumes
vor, die Uber das Kontingent hinaus auch
zusatzlich angemietet werden kdnnen. Au-
Berdem stehen Veranstaltungsequipment
und Kopierer gegen Entgelt zur Verfigung.
Durch eine Erweiterung kamen 2007
weitere 360 gm Nutzflache hinzu. Wegen
der Lage in der Innenstadt bietet das
Zentrum keine Raume fUr verarbeitendes
Gewerbe an. Im Erweiterungsgebaude
wird die Ansiedlung von Kunstgewerbe
und nicht verarbeitenden Gewerbebetrei-
benden angestrebt. Neben der Vermietung
an Unternehmerinnen finden im Zentrum
Beratungen, Seminare und Veranstal-
tungen statt. Angehende Mieterinnen
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bewerben sich schriftlich mit der Konzep-
tion ihres Unternehmens. Unter Einhaltung
des Branchenmix‘ und Gesichtspunkten
des Konkurrenzschutzes entscheidet die
Zentrumsverwaltung Uber Neueinzlge.
Alle bisher in gig7 eingemieteten Unterneh-
merinnen sind erfolgreich am Markt. Seit
2001 wurden 25 Mietvertrage unterschrie-
ben. Zur Zeit befinden sich 15 Unterneh-
men im Zentrum bei einer Auslastung von
100 %. Die Rdume sind gut nachgefragt
und stehen bei Mieterinnenwechsel maxi-
mal 8 Wochen leer.

Finanzierung

Die Sanierung und Renovierung des Ge-
baudes wurde Uber EU-Mittel-Ziel 2, Stad-
tebauférderung Baden-Wurttemberg und
die Stadt Mannheim finanziert. Die Mietein-
nahmen flieBen an die Stadt Mannheim,
die den Unterhalt des Zentrums finanziert.
Die Beratung wird zu Teilen von der Stadt
Mannheim und Uber Mittel des Europa-
ischen Sozialfonds getragen. Die Seminare
und Veranstaltungen finanzieren sich
durch Einnahmen und Projektmittel.

Kontakte und Vernetzung

Gigr ist Mitglied im Baden-Wurttember-
gischen Grunderinnenforum, pflegt den
Kontakt zu anderen Grinderinnenzentren
in Deutschland und zu Partnern in anderen
europaischen Landern. Das Grinderinnen-
zentrum ist in alle Aktivitaten der Metro-




Name des Zentrums
Ort und Bundesland
Rechtsform
Eigentiimerin
Verwaltung
Gesellschafter/Trager
Jahr der Er6ffnung
Nutzflache

Branchen/Struktur
(Flachenanteil in Prozent)

Kontaktperson

Vorwahl, Telefon
Fax
StraBe, Hausnummer

PLZ, Ort

eMail
Homepage

9 www.gig7.de

Konferenzraum

Mannheim in Baden-Wurttemberg
Kommunale Einrichtung

Stadt Mannheim

Frauenbeauftragte der Stadt Mannheim
Stadtverwaltung Mannheim

2001, Erweiterung 2007

830 gm Geschéftsraume/
Erweiterungsflache 360 gm

150 gm Verwaltung und Nutzungsrdume
(Seminarraum, Besprechungsraume,
Konferenzraum)

80 % Dienstleistung

10 % Kunst/Kultur

10% Sonstige

( Frauenbeauftragte, in dieser
Funktion Leitung Griinderinnenzentrum )
0621 / 123-4942 oder 0621 / 293-9675
0621 / 293-9576
Rathaus E 5, 68159 Mannheim oder:
Grinderinnenzentrum gig7, G 7, 22
68159 Mannheim
ilse.thomas@mannheim.de
www.gig7.de

polregion Rhein-Neckar eingebunden und
Mitglied im Netzwerk ,Start im Quadrat”
(Netzwerk aller Griindungszentren der
Stadt Mannheim). Gig7 wird haufig von
Gruppen besucht. Die Frauenbeauftragte
als Leiterin von gig7 versteht das Zentrum
als Interessenvertretung von Frauen und
als Motor zur Starkung und Belebung der
Wirtschaftskraft in der Metropolregion
Rhein-Neckar durch die Férderung von
Unternehmensgrindungen durch Frauen.

Mehr unter
www.gig7.de

,Bei uns wird nicht gestrickt...
wir fadeln Ihre Zukunft ein!®

g19)

STADTMANNHEIM®

FusEsaTE

il
R




5.2 Portrait Hamm

Das Grunderinnenzentrum INNEN-HOF in
Hamm wurde durch die ,Kommunalstelle
Frau & Beruf* Hamm konzipiert, aufgebaut
und 1998 ertffnet. Die ,Regional- bzw.
Kommunalstellen Frau & Beruf* bildeten
ein enges Netzwerk innerhalb von Nord-
rhein-Westfalen, das bundesweit einzig-
artig war und als vorbildhaft in seiner Wirk-
samkeit fur die berufliche Frauenférderung
galt.

Zum 31.12.2006 wurden die Regional-
stellen von der Landesregierung nach
einem Wechsel der politischen Strategie
geschlossen. Das hier als ,Good Practice”
vorgestellte Zentrum ist nunmehr ein histo-
risches Beispiel flr die erfolgreiche Arbeit
eines Zentrums unter Regie einer Kommu-
ne und ihrer Wirtschaftsférderungsgesell-
schaft, das Frauen auf ihrem Weg in die
Selbsténdigkeit umfassende Unterstitzung
bot. Heute besteht es bis auf weiteres als
Haus, in das sich Grinderinnen eingemie-
tet haben.

Name des Zentrums
Ort und Bundesland
Rechtsform
Eigentiimerin
Verwaltung

Jahr der Er6ffnung
Zielgruppe
Nutzflache

Branchen/Struktur

StraBe, Hausnummer
PLZ, Ort
Homepage
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Grinderinnenzentrum INNEN-HOF
Hamm in Nordrhein-Westfalen
Kommunale Einrichtung

Stadt Hamm

Stadt Hamm, Wirtschaftsforderungs-
gesellschaft

1993

Grinderinnen

414 gm in 3 Gebaudeteilen
Gesundheit

Kunst/Kultur

Vereine und Verbande

Sonstige

Theodor-Heuss-Platz 12
59065 Hamm
www.wf-hamm.de




Standort

Die Einrichtung befindet sich im Zentrum
von Hamm. Sie bietet R&ume zwischen
33 und 78 gm flr Existenzgrinderinnen in
direkter Nachbarschaft zu anderen Grin-
derinnen an. Die Geschéaftsrdume grup-
pieren sich in drei Geb&udeteilen um einen
begrunten, ruhigen Innenhof nahe der
FuBgangerzone ,mit unverwechselbarer
Atmosphare”. Dadurch werden besonders
Griinderinnen im Dienstleistungsbereich
angesprochen. Ein Seminarraum (5
EUR/Stunde) und Parkplatze stehen laut
Konzept zur Verflgung.

Struktur und Leistungsange-
bot des Zentrums bis 2006

Das kommunale Zentrumsmanagement
wurde bis zur Auflésung der ,Kommunal-
stelle Frau & Beruf* in Hamm durch die
Wirtschaftsférderungsgesellschaft der
Stadt vor Ort geleistet: Griinderinnen-Be-
ratung fand in den Raumen des INNEN-
HOFes statt. Die Gewerberdume mit
unter-ortsiblichen 2,60 bis 4,10 EUR/gm
nettokalt standen als Zusatzangebot fur
Griinderinnen zur Verflgung. Durch die
Uberschaubare Anzahl von 6 Mieteinheiten
entwickelte sich eine Mieterinnengemein-

schaft, die gegenseitig fur Unterstitzung
und fUr Synergieeffekte sorgen konnte.
Bis 2006 war das Zentrum zu 100 %
belegt. Die Mietvertrédge wurden zeitlich
auf 4 Jahre mit Verlangerungsmaoglichkeit
fUr maximal 2 weitere Jahre befristet. Fur
die Mieterinnen besteht vertraglich eine
hohe Flexibilitat durch eine dreimonatige
Kundigungsfrist.
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Finanzierung

1993 erdffnete die Stadt Hamm die von ihr
sanierten Gebaude als GUZ. Sie verfolgte
damit ihr wirtschaftspolitisches Ziel, die
Grindungsquote von Frauen nachhaltig
zu erhdhen. Der INNEN-HOF wurde von
der Stadt Hamm, partiell der EU und vom
Land NRW (Personalkosten) finanziert.

Kontakte und Vernetzung

Das Grunderinnenzentrum INNEN-HOF
gehdrte zu den Mitinitiatorinnen des Netz-
werks der Griinderinnen- und Unterneh-
merinnenzentren in Deutschland. Innerhalb
von Nordrhein-Westfalen bestand bislang
ein enges Netzwerk von frauenrelevanten
Einrichtungen, in das der INNEN-HOF bis
zu seiner Abschaffung Ende 2006 fest
integriert war.

»Seit Beginn der Griinderin-
nenforderung durch die Kom-
munalstelle Frau & Beruf ist

in Hamm ein Netzwerk von
Unternehmerinnen entstanden,
in dem ehemalige und aktuelle
Mieterinnen eine wichtige Rolle
spielen.”

(Zentrumsleitung Ruth Weber in der
Broschire INNEN-HOF 2004, 6)
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5.3 Portrait Berlin-Marzahn

Kommunale Immobilie in Verwaltung eines Frauenvereins, der mit dffentlichen Mitteln
finanziert wird:

Standort

Das HAFEN-GrlUnderinnenzentrum liegt

in Berlins Nordosten im Bezirk Marzahn

in einem Viertel mit mehrgeschossiger
Wohnbebauung. Es ist mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln gut zu erreichen (Tram)
und attraktiv fur Frauen, die in Wohnort-
n&he einen Standort suchen und nicht auf
Kundennahe angewiesen sind. Es ist Teil
des Gesamtprojektes HAFEN — Zentrum
fUr Frauen, Madchen und Grinderinnen.
Unter einem Dach arbeiten sowohl Grin-
derinnen als auch freie Trager der Frauen-,
M&dchen- und Sozialarbeit.

Struktur und Leistungsange-
bot des Zentrums

Blrordume und Ateliers von 11 bis 130 gm
stehen auf einer Teilflache des Gebéudes
von 700 gm zur Verfigung. Teekilchen, ein
Veranstaltungs- und ein Beratungsraum
konnen gemeinschaftlich genutzt werden.
GrUnderinnen haben maximal 5 Jahre lang
die Moglichkeit, im Zentrum zu bleiben und
haben in dieser Zeit eine extrem glinstige
Staffelmiete, die sich von anfangs 1 EUR
auf 3,50 EUR/gm nettokalt erhoht, hinzu
kommen Betriebs- und Heizkosten von
derzeit 3,20 EUR/gm.

Es arbeiten 12 selbstandige Frauen dort.
Die Uberlebensquote der jungen Unter-
nehmen wird auf 60 % geschétzt.

Eigentimer ist das Bezirksamt Marzahn/
Hellersdorf von Berlin. Die Geschéafte fuhrt
der gemeinnutzige HAFEN-Zentrum far
Frauen und M&dchen e. V. Zwischen dem
Bezirksamt und dem Verein besteht ein
auf 10 Jahre befristeter Mietvertrag, der
die Weitervermietung an Griinderinnen
festschreibt. Die Mieteinnahmen werden
zu 100 % an den Bezirk weitergereicht, der
fur die Instandhaltung zustandig ist und
das Mietausfallwagnis tragt. Die Finanzie-
rung einer Stelle fur die Hausverwaltung
ist nicht vorgesehen und die Arbeit wird
deshalb vom Trégerverein geleistet. Unter
Einhaltung der vorgegebenen Kriterien
schlieBt der Tragerverein die Mietvertra-
ge mit den Grinderinnen ab. Im ,Spre-
cherinnenrat” treffen sich die gewahlten
Vertreterinnen der Grinderinnen und die
Leiterinnen der Projekte im Haus nach
Bedarf.

Kontakte und Vernetzung

Lokal ist das HAFEN-Griinderinnenzen-
trum mit dem regionalen Wirtschaftskreis
und der Wirtschaftsférderung vernetzt,
weiterhin mit verschiedenen Frauen- bzw.
Unternehmerinnennetzwerken.




Name des Zentrums
Ort und Bundesland
Rechtsform
Eigentiimerin

Hauptmieterin

und Verwaltung

Jahr der Er6ffnung
Nutzflache
Branchen/Struktur
(Flachenanteil in Prozent)

Kontaktperson
Vorwahl, Telefon

Fax

StraBe, Hausnummer
PLZ, Ort

eMail

Homepage

HAFEN-Grunderinnenzentrum
Berlin

Verein

Bezirksamt Marzahn-Hellersdorf
von Berlin

HAFEN-Zentrum flr Frauen und
Méadchen e. V.

2003

700 gm in einem groBeren Gebaude
30 % Dienstleistung

20 % Gesundheit

20 % Kunst/Kultur

30 % Vereine und Verbéande

Karin Felge ( Projektleiterin )
030/932 8132

030 /936 61681

Schwarzburger Str. 10

12687 Berlin
kontakt@hafen-frauenzentrum.de
www.hafen-gruenderinnen.de
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Zukunft

Die Projektleiterin des HAFEN-Zentrums
hat eine Dreiviertel-Stelle aus dem ,Ar-
beitsmarktpolitischen Rahmenprogramm®
des Landes Berlin inne, welche von der
weiteren Férderung des gemeinnitzigen
Tragervereins abhangt. Auch sonst ist die
Stellensituation der Projektangestellten
im Haus von ArbeitsbeschaffungsmaB-
nahmen i.w.S. abhangig und damit von
Diskontinuitat gepragt.

Mehr unter
www.hafen-gruenderinnen.de

»Ziel ist es, Frauenarbeitsplitze
in einem strukturschwachen Ge-
biet zu schaffen und die soziale
und kulturelle Infrastruktur des
Wohnumfeldes zu verbessern.
1997 haben wir, Frauen, organi-
siert im Marzahner Frauen und
Madchen e. V. mutig ein leer ste-
hendes Kita-Gebaude tibernom-
men und viele Ideen fiir Umbau
und Nutzung entwickelt. Mit der
Forderung durch die Senatsver-
waltung fiir Stadtentwicklung
ist ein schones, funktionales
Haus fiir Frauen entstanden, in
dem Griinderinnen, Projekte und
soziale Initiativen ihren Raum
finden.“ 2

20 www.hafen-frauenzentrum.de/ueberuns.htm
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5.4 Portrait Hannover

Kommunale Immobilie, die von einem Frauenverein im Erbbaurecht genutzt wird. Der Ver-
ein hat das Haus saniert und tragt die volle wirtschaftliche Verantwortung fur den Betrieb:

Name des Zentrums

Ort und Bundesland
Rechtsform

Eigentiimerin des Grundstiickes
Eigentiimerin der Immobilie

Verwaltung

Jahr der Eroffnung
Nutzflache
Branchen/Struktur
(Flachenanteil in Prozent)

Kontaktperson

Vorwahl, Telefon

Fax

StraBe, Hausnummer
PLZ, Ort

eMail

Homepage

Unternehmerinnen-Zentrum

Hannover (UZH)

Hannover in Niedersachsen

GmbH

Landeshauptstadt Hannover

Nach Erbbaurecht: Unternehmerinnen-
Zentrum Hannover GmbH
Unternehmerinnen-Zentrum Hannover
GmbH

2000 1. Haus und 2001 2. Haus

1.015 gm

75 % Dienstleistung

18 % Gesundheit

5 % Technologie / Forschung

2 % Vereine / Verbande

Urte Boljahn, Cornelia Klaus
(Gemeinsames Zentrumsmanagement)
0511 /924 001-0

0511 /924 001-99

Hohe Str. 11

30449 Hannover
mail@unternehmerinnen-zentrum-
hannover.de
www.unternehmerinnen-zentrum-
hannover.de

Standort

Das Unternehmerinnen-Zentrum Hannover
(UZH) befindet sich in einer ruhigen Seiten-
straBe im urbanen citynahen Stadtteil Lin-
den mit durchmischter Bevélkerungsstruk-
tur. Der lebendige Lindener-Markt-Platz

ist nur wenige Minuten zu FuB entfernt.
Gute Verkehrsanbindungen sowohl mit
dem OPNV als auch mit dem PKW sind
gegeben. Das UZH besteht aus zwei be-
nachbarten, von parkahnlichen Freiflachen
umgebenen Gebauden, die von der Un-
ternehmerinnen-Zentrum Hannover GmbH
saniert und umgebaut wurden. Friher war
das Gesundheitsamt dort untergebracht.




Struktur und Leistungs-
angebot des Zentrums

Trotz seiner Uber dem ortsublichen Niveau
liegenden Mieten ist das UZH mit 28
Firmen voll ausgelastet und fihrt noch
eine Warteliste von Mietinteressentinnen.
Die Buroflachen von 15 bis 40 gm werden
zu einer Miete von 6,24 EUR/gm netto-
kalt, 2,71 EUR/gm Betriebs- und Heiz-
kosten sowie 3,12 EUR/gm GebuUhr flr
Infrastruktur- und Serviceleistungen pro
Monat vermietet. Zu letzteren gehdren ein
Empfangsservice im Foyer, Teekichen,
Besprechungsraume, ein Konferenzraum
mit Dachterrasse, eine Telefonanlage,

ein DSL-Internetzugang mit Flatrate Uber
W-LAN, Kopierer und diverse BUrogerate.
Beratungsleistungen erganzen das Ange-
bot. Einen weiteren Vorteil fir Unterneh-
merinnen mit Kindern stellt die unmittel-
bare Nahe zu einer Kindertagesstatte im
Nachbarhaus dar. Fir Empfang, Hausver-
waltung und Rechnungswesen sind 1,25

Personalstellen mit 44,25 Stunden besetzt.
Auf Honorarbasis werden Hausmeister-
und Gartnertatigkeiten sowie die Offent-
lichkeitsarbeit umgesetzt. Die Zentrums-
managerinnen leisten ihre Arbeit neben
ihrer Tatigkeit in jeweils eigenen Unterneh-
men nebenberuflich. Dazu gehdren u. a.
die konzeptionelle Arbeit flr das UZH, Fra-
gen von Finanzierung, Ausstattung, Antra-
gen, Vertragen und die offizielle Vertretung.
Alleiniger Gesellschafter der Unterneh-
merinnen-Zentrum Hannover GmbH ist der
Verein Impuls & Praxis e. V. Mieterinnen
mussen ihm beitreten (Jahresbeitrag 26,00
EUR). Sie haben Uber die Mieterinnenspre-
cherin und die Mieterinnenversammlungen
Mitbestimmungsmaglichkeiten. Uber den
Einzug neuer Mieterinnen bestimmt der
Mieterinnenbeirat.

Finanzierung

Der Finanzierungsplan geht nicht von einer
Gewinnerzielung aus und ist sehr eng
kalkuliert. Er umfasst die Bedienung des
Kredites von 500 TEUR aus den Mietein-
nahmen, der fir den Umbau der beiden
Hauser aufgenommen wurde. Andererseits
beinhaltet er auch in begrenztem Umfang
laufende Ausgaben fUr Instandhaltung der
Gebaude, Offentlichkeitsarbeit und andere
Betriebsausgaben. Das Grundstlck ist
Eigentum der Stadt und wird nach Erbbau-
recht von ihr gepachtet. Das UZH Uber-
nimmt eine Wirtschaftsférderfunktion von
der Landeshauptstadt Hannover. Dafur
werden ihm von der Landeshauptstadt
Fordergelder flr Betriebskosten zur Verfu-
gung gestellt.
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Kontakte und Vernetzung

Das UZH ist Regionalverantwortliche

der bundesweiten griinderinnenagentur
(bga) fir das Land Niedersachsen. Es

ist auf Bundesebene mit dem Netzwerk
der Grunderinnen- und Unternehmerin-
nenzentren vernetzt. Offentlichkeitsarbeit
wird innerhalb des Zentrums gemeinsam
gestaltet. Das UZH bietet Weiterbildungs-
seminare an. Im Auftrag der bga wird
auch ein Mentoringprogramm erfolgreich
umgesetzt.

Zukunft

Das UZH ist ein anerkanntes Zentrum.
Trotz eines groBen Leerstandes von
Bduroflachen in der Region und der hohen
Mietkosten im Zentrum selbst ist das UZH
voll ausgelastet. Bereits jetzt vermarktet es
Flachen im Verbund mit sieben Grin-
dungszentren aus der Region gemeinsam.
Diese Aktivitaten sollen in Zukunft noch
ausgebaut werden.

Mehr unter
www.unternehmerinnen-zentrum-
hannover.de

,Das UZH schafft Mehrwert fir
Griinderinnen und fir die
Region.“ Cornelia Klaus




5.5 Portrait Dinslaken

Angemietete Etage, die von einem Tragerverein als Zentrum betrieben

und untervermietet wird.

Name des Zentrums

Ort und Bundesland

Rechtsform
Eigentiimerin

Verwaltung

Hauptmieter

Jahr der Eroffnung
Nutzflache
Branchen/Struktur
(Flachenanteil in Prozent)

Kontaktperson

Vorwahl, Telefon

Fax

StraBe, Hausnummer
PLZ, Ort

eMail

Homepage

Standort

LUZi befindet sich seit Beginn des Jahres
2006 am Marktplatz in Dinslaken-Lohberg
nahe dem OPNV und finf Minuten von
zwei Autobahnen entfernt. Der Stadtteil
Lohberg ist Ziel-2-Gebiet und kann als
strukturschwach bezeichnet werden. Der
Auslénderanteil liegt bei knapp tber 50 %.

Lohberger Unternehmerinnen
Zentrum innovativ e. V. (LUZi)
Dinslaken-Lohberg in Nordrhein-
Westfalen

Verein

Stiftung Ledigenheim

LUZie. V.

LUZie. V.

2006

350 gm in einem groBeren Gebaude
90 % Dienstleistung

10 % Gesundheit

Julia Stremplowski

(1. Vorsitzende des LUZi e. V.)
02064 / 378 22

02064 / 970 381

Steigerstr. 13

46537 Dinslaken
info@luzi-dinslaken.de
www.luzi-dinslaken.de

Struktur und Leistungsange-
bot des Zentrums

Der LUZi e. V. hat sich auf einer Blroetage
mit 350 gm in einem ca. 6.000 gm groBen
kernsanierten Gebaude der Stiftung Ledi-
genheim als Hauptmieter eingemietet und
schlieBt Untermietvertrage mit Unterneh-

merinnen fur mindestens ein Jahr ab. Die

Einheiten sind 25 bis 50 gm groB. Mietein-
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Konferenzraum

nahmen und Betriebskostenvorauszah-
lungen werden vom Verein vollstandig an
die Stiftung Ledigenheim weitergereicht.
Dabei tragt der Verein das Mietausfallrisi-
ko. Eine Anschubfinanzierung konnte aus
Projektmitteln des Landesministeriums flr
Arbeit, Gesundheit und Soziales sowie des
Européischen Sozialfonds eingeworben
werden. Die Kofinanzierung wurde von der
Stadt Dinslaken und dem Forum Lohberg
e. V. geleistet. Pro Quadratmeter zahlen
Mieterinnen 5,50 bis 6,50 EUR nettokalt,

2 EUR Vorauszahlung fir Betriebskosten
sowie 1,50 EUR/gm fUr Infrastruktur- und
Serviceleistungen. Eingeschlossen sind
hier die Nutzung von Seminarraum, Kiiche
und einem Empfangsservice in der Zeit
von 8:30 — 17:00 Uhr. Der Empfang wird
von einer Unternehmerin Ubernommen,
die einen Buroservice im LUZi betreibt und
ihre weiteren BUrodienstleistungen auch
den Unternehmerinnen vor Ort anbietet.
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Kopierer und Faxgerat stehen ebenfalls
allen Frauen zur Verfligung und werden
zum Selbstkostenpreis abgerechnet. Fur
eine Reinigungskraft und Rucklagen fallen
weitere 400 EUR monatlich an, die auf die
Unternehmerinnen umgelegt werden. Die
Kosten reduzieren sich bei hdherer Ausla-
stung flr die einzelnen Mietparteien.

Alle Mieterinnen werden Mitglieder des
Vereins LUZi e. V. und haben so Mitbe-
stimmungsrechte. Der Vorstand entschei-
det Uber Neumitglieder und Neueinzige.
Mitglieder sind neben Privatpersonen
auch juristische Personen wie etwa die
Wirtschaftsforderung und die Gleich-
stellungsbeauftragte. Das Zentrum wird
derzeit von den Mieterinnen selbst ehren-
amtlich verwaltet. Einmal monatlich finden
Teamsitzungen statt. 5 von 9 Rdumen sind
bisher vermietet, eine gezielte Akquise wird
durchgefuhrt. Konkurrierende Mietinte-
ressentinnen bendtigen die ausdrickliche
Genehmigung der betroffenen Unterneh-
merin, um einziehen zu kénnen.

Kontakte und Vernetzung

Der LUZi e. V. ist mit dem Netzwerk der
Grinderinnen- und Unternehmerinnenzen-
tren in Deutschland in Kontakt und fahrt
Veranstaltungen fir Unternehmerinnen
durch.

Zukunft

Das Risiko des Mietausfalls tragt der Ver-
ein, was sich als Gefahr flr das Zentrum
herausstellen kdnnte. Das Standortimage
wird sich in n&chster Zeit durch einen
erwarteten Bebauungsplan fur die Gegend
andern. Das Zentrum selbst denkt Uber
eine Erweiterung durch die Erstellung von
Beratungsangeboten und die Anmietung
zusétzlicher Flachen von der Stiftung
Ledigenheim nach, die besonders gunstig
an Existenzgrinderinnen weitergegeben
werden sollen. Dies hangt jedoch komplett
von der erfolgreichen Einwerbung von
Foérdermitteln ab.

,Das Unternehmerinnen Zen-
trum im Dinslakener Stadtteil
Lohberg befindet sich in einem
traditionsreichen denkmalge-
schiitzten Backsteinbau der
Stiftung Ledigenheim Dinslaken-
Lohberg. Dieser bot Bergleuten
Wohnraum und ist zu einem Zen-
trum fir Stadtteilkultur, Dienst-
leistung und Gewerbe umgebaut
worden.” Faltblatt LUZi 2006

Mehr unter
www.luzi-dinslaken.de




5.6 Portrait Bad Oldesloe

Von einem Verein angekaufte, sanierte und bewirtschaftete Immobilie:
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Standort

Das GUZ befindet sich ,semizentral” in
Nahe des Bahnhofs und der Innenstadt
von Bad Oldesloe. Die FuBgéangerzone
beginnt 100 m vom Haus entfernt.

Struktur und Leistungsan-
gebot des Zentrums

BELLA DONNA kaufte eine leer stehende
Gewerbeimmobilie und baute sie nach
Okologischen Kriterien (Dachbegrinung,
Photovoltaikanlage, Regenwasseranlage
fur WC-SpUlung) und unter Berlcksichti-
gung der Winsche zukUnftiger Mieterinnen
mit viel Eigenarbeit um und aus, so dass
heute 6 Mietparteien und 2 Untermietpar-
teien hier Platz finden. Die Rdume von 16

Foto: Uwe GreiB

bis 120 gm GréBe (Buro- und Praxisraume,
Ladengeschaéft, Gastronomiefléche) kosten
7 EUR/gm nettokalt. Die Betriebskosten
werden mit 1,15 EUR/gm angesetzt. Zur
Infrastruktur gehoren der ,Sozialraum*

mit Kiichenzeile zur gemeinschaftlichen
Nutzung sowie Offentlich mietbare Raume
von etwa 100 gm. Seit der Eréffnung 2003
gab es bei den Mieterinnen keine Fluk-
tuation. BELLA DONNA beschéaftigt eine
BlUromanagerin, eine Reinigungskraft und
eine Hausmeisterin in Teilzeit. Das Haus ist
ein Nichtraucherinnenhaus.

Vereinsvorstand und Beirat treffen die
Entscheidungen. Mieterinnen missen
keine Vereinsmitglieder werden. Mitbe-
stimmungsrechte flir Mieterinnen gibt es
auf informeller Ebene, sie sind aber nicht
verbrieft. Welche Frau einziehen darf,
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entscheidet der Vorstand nach person-
lichem Kontakt. Der Eigenbetrieb ,BELLAS
Kochsalon* sollte urspringlich zu einem
anerkannten Integrationsprojekt ausge-
baut werden. Wegen fehlender Férderung
musste das Restaurant jedoch leider
schlieBen.

Finanzierung

»,BELLA DONNA - Ein Haus von Frauen

e. V." hat seine Immobilie mit Hilfe hoher
privater Darlehen und von Direktkrediten
in Zusammenarbeit mit der GLS Gemein-
schaftsbank eG sowie durch Spenden in
geringerem Umfang gekauft und umge-
baut. Die Gesamtinvestitionssumme be-
lauft sich auf 1.067.000 EUR (einschlieBlich
Einbau eines Fahrstuhles, geférdert durch
die Stiftung der Sparkasse Holstein). Uber
die Mieteinnahmen wird das Haus refi-
nanziert. Der Verein erhalt keine laufende
offentliche Forderung.

Kontakte und Vernetzung

Gute Kontakte bestehen zu Mandatstrage-
rinnen/Mandatstragern und der regionalen
Presse sowie zu anderen Projekten und
Organisationen in der Region. Veran-
staltungen im Haus und ein monatlich
verdffentlichtes Hausprogramm wenden
sich an die Offentlichkeit. Die Mieterinnen
treffen sich regelméaBig — z.B. im ,hausei-
genen Chor*,




Name des Zentrums

Ort und Bundesland
Rechtsform
Eigentiimerin

und Verwaltung
Jahr der Er6ffnung
Nutzflache

Branchen/Struktur
(Flachenanteil in Prozent)

Kontaktperson

Vorwabhl, Telefon

Fax

StraBe, Haushummer
PLZ, Ort

eMail

Homepage

Bad Oldesloe in Schleswig- Holstein
Verein

,BELLA DONNA -

Ein Haus von Frauen e. V.*
2003

750 gm Gewerbe

96 gm Wohnung

45 % Gesundheit

14 % Tagungsraum

13 % Kunst/Kultur

13 % Gastronomie

4,5 % Dienstleistung

4,5 % Handel und Einzelhandel
4,5 % Vereine/Verbande

2,5 % Gemeinschaftsraum

(BUromanagerin/
geschéftsflihrende Vorstandsfrauen)
04531 / 891 837
04531 / 801 825
BahnhofstraBe 12
23843 Bad Oldesloe
info@bella-donna-haus.de
www.bella-donna-haus.de

Das BELLA DONNA HAUS ist Zentrum fur
Arbeit, Begegnung, Kultur und Soziales
und Anziehungspunkt in der Region. Der
hohe personliche Einsatz einer kleinen
Gruppe von ehrenamtlich aktiven Frauen
bringt Achtungserfolge. Noch fehlen
jedoch junge Frauen, die in die FuBstapfen
der jetzt Aktiven steigen und das Haus
weiterfUhren. Kunftige Gewinne sollen

in eine Stiftung flieBen, die Frauen- und
Madchenprojekte fordert.

Mehr unter
www.bella-donna-haus.de

»Mit diesem Projekt geht es uns
um ein basisdemokratisches Mit-
einander, um die Forderung der
in unserer Gesellschaft vernach-
lassigten positiven weiblichen
Anteile des menschlichen Fiirein-
anderstehens, der Wertschatzung
und der Achtsamkeit. Wir wollen
den Wandel in Richtung auf eine
gerechtere Gesellschaft fordern
und Lebens- und Arbeitsbedin-
gungen initiieren, die uns allen
ein Stlick mehr Lebensqualitat
bringen.“ (Aus dem Flyer des Vereins.
Angabe vom 29.11.2006)



5.7 Portrait Bremen

Von einer GmbH unter Beteiligung eines Vereins angekaufte, sanierte

und bewirtschaftete Immobilie:

Name des Zentrums
Ort und Bundesland
Rechtsform
Eigentiimerin

und Verwaltung

Jahr der Eréffnung
Nutzflache
Branchen/Struktur
(Flachenanteil in Prozent)

Kontaktperson
Vorwahl, Telefon

Fax

StraBe, Hausnummer
PLZ, Ort

eMail

Homepage

Standort

Eines der ersten GUZ in Deutschland
entstand im Stadtteil Peterswerder nahe
der Innenstadt von Bremen. Der Stand-
ort ist gut mit dem OPNV zu erreichen.
Die einstige Stadtruine, ein ehemaliges
Fabrik-, Bau- und Wohngebaude, hat den
typischen Charme der Bremer Hauser aus
dem vorletzten Jahrhundert. Sie wurde mit
viel Liebe zum Detail von Bauhandwerke-
rinnen unter 6kologischen und baubiolo-
gischen Gesichtspunkten modernisiert.

Frauenstadthaus Bremen

Bremen

GmbH

Frauenstadthaus Modernisierungs-,
Verwaltungs- und Vermietungsgesellschaft
mbH

1992

900 gm

70 % Dienstleistung

25 % Gesundheit

5 % Vereine und Verbande

Vera Voh! (Geschaftsfuhrerin)
0421 / 498 9500

0421 / 494 854

Am Hulsberg 11

28205 Bremen
info@frauenstadthaus.de
www.frauenstadthaus.de

Struktur und Leistungsange-
bot des Zentrums

Das Frauenstadthaus Bremen vermietet
Buros, Praxen, Bewegungsraume, Semi-
narrdume und ein Atelier von 10 bis 120
gm Gr6Be ohne Zeitbegrenzung an zur Zeit
12 selbstandige Frauen. Alle Etagen ver-
figen Uber Sanitareinrichtungen und Tee-
kUchen. Eine gemeinschaftlich genutzte
Kochkuche befindet sich in der Nahe einer
Dachterrasse. Den Mittelpunkt des Geb&u-
des bildet ein Raum mit Kopierer, Faxgerat
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und zentralen Postfachern. Hier ist auch
der Zugang zum BUro der Geschéaftsfih-
rerin. Das Haus hat einen Konferenzraum
und einen eigenen Parkplatz.

Die Mieten liegen zwischen 5,11 und

7,42 EUR/gm nettokalt, hinzu kommen
Betriebs- und Heizkosten von 1,52 bis
1,86 EUR/gm monatlich. Die Nutzung der
Infrastruktur wird individuell abgerechnet.
Bislang haben 97 % der im Frauenstadt-
haus gegriindeten Unternehmen Uberlebt.

Finanzierung

1989 wurde das Gebaude fur rd. 250
TEUR ersteigert. Der Umbau kostete ca.
900 TEUR. Privatkapital, Kredite und
offentliche Mittel konnten vorteilhaft mitei-
nander verknlpft werden:

Der Frauenstadthaus-Fonds war Finanzie-
rungsinstrument und langfristige Geld-
anlage von Frauen fur Frauen (15 Jahre
Gesamtlaufzeit, Zeichnungen ab 2.500
EUR, 5 % Verzinsung p.a. nach Ende der
Bauzeit). Die Frauenstadthaus GmbH ist




Kéauferin und Eigentimerin des Frau-
enstadthauses. Die Hauptgesellschafterin
an der GmbH ist der ,Frauenstadthaus
Integratives Wohn- und Arbeitsprojekt fur
Frauen e. V.“ Der Verein halt 89 % des
Grundkapitals der GmbH; die restlichen

11 % halten einzelne Frauen mit unter-
schiedlich hohen Anteilen. Somit ist der
Verein Hauptgesellschafter. Eine Zwangs-
mitgliedschaft fur Mieterinnen gibt es nicht.
Das Frauenbauprojekt von 1989 bis 1992
qualifizierte etwa 35 Handwerkerinnen

und wurde von senatorischen Behdrden
des Landes Bremen, der Bundesanstalt
flr Arbeit und dem Europaischen Sozial-
fonds unterstitzt. Dartber hinaus gab

es Zuschusse fur Denkmalpflege und fur
Okologische Komponenten. Ein Kredit
wurde bei der GLS Gemeinschaftsbank
eG aufgenommen. Mit Abschluss der
Umbauarbeiten finanziert sich die Frau-
enstadthaus GmbH ausschlieBlich Gber
die Mieteinnahmen. Der Frauenstadthaus-
Fonds beteiligte sich in Form einer stillen
Gesellschaft an der GmbH. Er war auf

15 Jahre angelegt und wurde zum 31.12.
2004 aufgeldst. Die Frauenstadthaus
GmbH fuhrt die laufenden Geschéfte. Die
Gesellschafterinnenversammlung der Frau-
enstadthaus GmbH hat ein ,Geschaftsfih-
rendes Gremium* (GG) eingesetzt. Es stellt
die Weichen fur Mietkriterien, Mietentwick-
lung, Re-Investitionen und Finanzierung.

2t www.frauenstadthaus.de/FSH_Bremen.htm

Das GG ohne eigenen Rechtsstatus setzt
sich aus dem Vorstand des Vereins, der
hauptamtlichen Geschéftsflhrerin der
GmbH und der Vertreterin der Mieterinnen
zusammen. Letztere hat ein Vorschlags-
recht und sorgt fUr Transparenz zwischen
Gremium und Mieterinnen. Im Tagesge-
schaft wird die GmbH durch eine haupt-
amtliche Geschaftsflhrerin vertreten.

Beim Frauenstadthaus e. V. ist die ideelle
Tragerschaft angesiedelt. Hier werden u.
a. Konzepte entwickelt und in koopera-
tiver Gemeinschaft Veranstaltungen fir
Existenzgriinderinnen geplant. Der Verein
ist Impulsgeberin flr Initiativen, die die
eigentliche Geschaftstatigkeit der GmbH
nicht berthren. Der Mieterinnenrat trifft
sich monatlich auf freiwilliger Basis, um
Anliegen im Bereich Hausnutzung oder Of-
fentlichkeitsarbeit zu besprechen. Er ist ein
strukturierendes Element des Hauses.

Das Frauenstadthaus Bremen ist Mit-
initiatorin des Netzwerks der Grinde-
rinnen- und Unternehmerinnenzentren in
Deutschland. Regional bestehen Koo-
perationen zum Thema Existenzgrin-
dung. Veranstaltungen zu verschiedenen
Themen werden in Zusammenarbeit mit
Unternehmerinnen und Freiberuflerinnen
durchgefihrt.

Erfolgsfaktoren sind die Unabhangigkeit
von &ffentlicher Finanzierung, der attrak-
tive Standort, das attraktive Gebaude,

die Uberschaubaren und kurzen Wege
sowie das unkomplizierte Miteinander. Die
Geschéftsfuhrerin vor Ort ist fast immer
ansprechbar. Biligangebote auf dem Im-
mobilienmarkt stellen eine wirtschaftliche
Herausforderung fur das Frauenstadthaus
dar.

Mehr unter
www.frauenstadthaus.de

LWir wissen und haben erfahren,
wie machtig Wiinsche, Koopera-
tionen und gemeinsame Visionen
sein konnen.“

(Heidi Eikermann, ehemalige Geschéfts-
fUhrerin und Mitinitiatorin des FSH in der
Festrede zum zehnjahrigen Bestehen des
FSH, Dez. 1999) &'
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5.8 Portrait Berlin-Mitte

Von einer Genossenschaft unter Beteiligung der Nutzerinnen angekaufte, sanierte und

bewirtschaftete Immobilie:

Name des Zentrums
Ort und Bundesland
Rechtsform
Eigentiimerin

und Verwaltung
Jahr der Eroffnung
Nutzflache

Branchen/Struktur
(Flachenanteil in Prozent)

Kontaktperson

Vorwahl, Telefon

Fax

StraBe, Hausnummer
PLZ, Ort

eMail

Homepage

WeiberWirtschaft
Berlin
Eingetragene Genossenschaft

WeiberWirtschaft eG

1996

6.150 gm Gewerbe

920 gm Wohnungen

39 % Dienstleistung

10 % Gesundheit

11 % Vereine und Verbande
11 % Handwerk

8 % Aus- und Weiterbildung
5 % Handel und Einzelhandel
5 % Kunst/Kultur

3 % Infrastruktur

3 % Forschung

3 % Gastronomie

Dr. Katja von der Bey

(Geschaftsfihrerin und Vorstandsmitglied)
030/ 440 223-0

030/ 440 223-44

Anklamer StraBe 38

10115 Berlin

infos@weiberwirtschaft.de
www.weiberwirtschaft.de

Foto: Amin Akhtar

Standort

Die Frauengenossenschaft WeiberWirt-
schaft eG kaufte 1992 einen typischen
Berliner Gewerbehofkomplex aus der
GrUnderzeit mit vier Hofen inmitten des
lebendigen Innenstadtbezirks Berlin-Mitte
und baute ihn zum Grinderinnen- und
Unternehmerinnenzentrum um. Zusétzlich
wurde straBenseitig ein Wohnungsneubau
mit Ladengeschéften im Erdgeschoss
errichtet. Der Standort ist optimal an den
OPNV angebunden.




Das Raumangebot von 14 bis 220 gm
GroBe umfasst Buros, Produktionsflachen,
Ladengeschafte, Werkstatten, Ateliers
und Gastronomieflachen in unterschied-
lichen Gebauden. Durch eine Infrastruktur
mit Kantine, Café, Tagungsbereich und
Kindertagesstatte eignet sich der Standort
auch fur Griinderinnen in der Familienpha-
se. Im Haus sind Beratungseinrichtungen
fUr Grdnderinnen und Unternehmerinnen
angesiedelt. Der Tagungsbereich ist

ein Eigenbetrieb der Genossenschaft,
Genossenschafterinnen erhalten deutliche
Rabatte bei der Anmietung.

Auf Flachen unter 60 gm teilen sich
mehrere Mietparteien Teeklche und
Toiletten. Die Mietpreise liegen zwischen
3,50 EUR/gm (Ateliers) und 11,25 EUR/gm
(Ladengeschafte), im Durchschnitt bei 7,70
EUR/gm. Durch eine modellhafte 6kolo-
gische Sanierung sind die Betriebs- und
Heizkosten mit durchschnittlich 1,85 EUR/
gm (2006) auBergewodhnlich gunstig.

Griinderinnen gewahrt die Genossen-
schaft besondere Mietkonditionen. Die
»Milchmadchentarife” beinhalten 50 %
Rabatt auf die Nettokaltmiete vom 1. bis

6. Monat und 25 % Rabatt vom 7. bis 12
Monat. Uber Neueinziige entscheidet nach
Vorlage des Geschaftskonzeptes und
personlichem Gesprach das Nutzungsgre-
mium, das sich aus 2 gewahlten Mieterin-
nenvertreterinnen und 2 Vorstandsfrauen
zusammensetzt. Jede Mieterin muss der
Genossenschaft durch die Zeichnung

eines Geschéftsanteils im Wert von 103
EUR beitreten, so dass alle Mieterinnen
Miteigentimerinnen sind und paritatische
Mitbestimmungsrechte haben. In einer Ge-
nossenschaft hat jedes Mitglied unabhan-
gig von der Anzahl der Geschaftsanteile
eine Stimme.

Derzeit hat die WeiberWirtschaft rd. 60
Gewerbemieterinnen und 13 Wohnungs-
mieterinnen. 75 % der seit 1996 hier
gegrundeten 200 Unternehmen haben das
3. Geschaftsjahr erfolgreich erreicht.

Im Konfliktfall wird das KLARWERK
angerufen, in dem eine ehrenamtliche
Wirtschaftsmediatorin vermittelt. Vorstand
und Aufsichtsrat sind rein ehrenamtliche
Gremien. Die WeiberWirtschaft beschaftigt
funf Mitarbeiterinnen (zwei Vollzeit, drei
Teilzeit) und eine Auszubildende. Bedarfs-
weise werden Honorarkréafte hinzugezo-
gen. Das Zentrumsmanagement hat seine
Geschaftsraume vor Ort.

Die WeiberWirtschaft fuhrt aktiv Pres-

se- und Offentlichkeitsarbeit durch. Der
Kontakt zu Genossenschafterinnen und
Sympathisantinnen wird intensiv gepflegt
(u. a. durch Rundbriefe und Info-Mails).

Die Gesamtinvestitionssumme flr Kauf
und Sanierung in den 1990er Jahren von
18,6 Mio EUR buindelt Wirtschaftsfor-
dermittel (GA-Mittel), Darlehen aus dem
Berliner Stadterneuerungsprogramm,
Bankkredite und das Eigenkapital der
Genossenschaft.

Die WeiberWirtschaft ist eine privatwirt-
schaftliche Einrichtung und tragt sich
ausschlieBlich durch erzielte Mieteinnah-
men. Die Genossenschaft hat insgesamt
rd. 1.550 Mitglieder aus ganz Deutschland.
Die Genossenschafterinnen sind Uber-
wiegend selbst keine Grinderinnen und
unterstutzen das Modell aus gesellschafts-
politischem Engagement.

Die WeiberWirtschaft eG ist regional und
bundesweit stark vernetzt, es bestehen
internationale Kontakte. Sie gehort zu

den Initiatorinnen des Netzwerks der
Grinderinnen- und Unternehmerinnen-
zentren in Deutschland und ist seit 2006
Regionalverantwortliche der bundesweiten
grunderinnenagentur (bga) fur Berlin. Das
Zentrum wird regelmaBig von Gruppen aus
dem In- und Ausland besucht.

Mehr unter
www.weiberwirtschaft.de

L unsere Luftschlosser haben U-
Bahn-Anschluss!®
Der Slogan der WeiberWirtschaft hat auch
andere Uberzeugt. In letzter Zeit wurde die
Genossenschaft mehrfach preisgekront:
2004 erhielt sie den NABU-Baupireis fur
das 6kologische Gesamtkonzept, 2005
wurde sie zur ,Mutmacherin der Nation®
des Landes Berlin geklrt und 2006 als Ort
im ,Land der Ideen” ausgezeichnet.
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5.9 Portrait Bonn
Von einer GmbH & Co. KG angekaufte, sanierte und bewirtschaftete Immobilie: Standort

Das Zentrum liegt in der ehemaligen repra-
sentativen Residenz des Militarbischofs in
zentraler Bonner Lage. Es ist sehr gut mit
offentlichen Verkehrsmitteln zu erreichen,
der Bus hélt am Haus, die U-Bahn in

5 Minuten FuBweg Entfernung und der
Bonner Hauptbahnhof ist in 15 Minuten zu
FuB erreichbar.

Struktur und Leistungsange-
bot des Zentrums

Der Women'’s Business Park bietet eta-
blierten Unternehmerinnen einen Standort
mit modernstem, gehobenem Burostan-
dard. Die Buros und Praxen sind zwischen
40 bis 351 gm groB, die Miete betragt rd.
10 EUR/gm nettokalt, Mietvertrage werden
flr mindestens 5 Jahre abgeschlossen.
Mieterinnen kdnnen eigene Parkplatze
anmieten, auch Kundinnen/Kunden-Park-
platze stehen zur Verflgung. Im Haus gibt
es 2 Seminarrdume, die zu markttblichen
Preisen an externe und zu Sonderkondi-
tionen an Mieterinnen vermietet werden.
Eine hauseigene Cafeteria und ein Garten
Foto: Rendel Freude  zur Gemeinschaftsnutzung gehoéren zur
Infrastruktur. Der Service wie Hausverwal-
tung und Instandhaltung (Hausmeisterin)
wird durch externe Firmen geleistet.

Zur Zeit sind 10 Unternehmen im Women’s
Business Park anséssig. Mietinteressen-
tinnen kdnnen sich bei der Initiatorin mel-
den. Es wird Konkurrenzschutz praktiziert.




Name des Zentrums
Ort und Bundesland
Rechtsform
Eigentiimerin

Verwaltung
Jahr der Er6ffnung
Zielgruppe
Nutzflache

Branchen/Struktur
(Flachenanteil in Prozent)

Kontaktperson

Vorwabhl, Telefon

Fax

StraBe, Haushnummer
PLZ, Ort

eMail

Homepage

Der Kaufpreis fur die Immobilie lag 2001
bei ca. 1,6 Mio EUR, hinzu kamen weitere
Investitionen in Hohe von rd. 500 TEUR.
Die Finanzierung erfolgte Uber einen
Geschlossenen Immobilienfonds, in dem
die Gelder vieler Anlegerinnen und Anleger

22 Siehe auch www.upgang.de/wbp/index.htm

Bonn in Nordrhein-Westfalen

GmbH & Co. KG

Dr. Mechthild Upgang

Women Business Park GmbH & Co. KG
Externe Firma i.A. der Eigentimerin
2001

Unternehmerinnen

1.200 gm Gewerbe

300 gm Wohnungen

100 % Dienstleistung

(Initiatorin)

0228 / 915 240
0228 / 915 2429
KaiserstraBe 139-141
53113 Bonn
info@upgang.de
www.upgang.de

gebundelt wurden. Die Dr. Upgang AG
burgte dafr, dass der Fonds erfolgreich
geschlossen wurde. 200 Anlegerinnen/An-
leger haben mit Beteiligungen ab 5.000
EUR Eigentumsrechte erworben. In den
Konditionen des Fonds ist verankert, dass
die Gewerberdume ausschlieBlich an Un-
ternehmerinnen vermietet werden.

»Fur das ,Finanzierungskon-
zept’ wurde dem Zentrum der
,herbizz’-Preis der Hamburger
Unternehmerinnen-Messe verlie-
hen. ,Mit diesem mutigen Schritt
hat Dr. Mechthild Upgang Unter-
nehmerinnen gleich in dreifacher
Hinsicht ein neues Feld eroffnet’,
erlauterte ,herbizz’-Initiatorin
Dr. Karin Amos bei der Preis-
verleihung die Entscheidung fiir
die Preistragerin: ,Das Projekt
macht Unternehmerinnen unab-
hangig von offentlichen Forder-
mitteln. Das ist innovativ. Die
Unternehmerinnen konnen mit
anderen gemeinsam unter einem
Dach arbeiten und so Netzwerke
nutzen. Das ist duBerst attrak-
tiv. Und das Projekt ist lukrativ:
Denn Unternehmerinnen kdnnen
ihr Kapital anlegen und damit
flr eine langfristige Vermogens-
bildung und den Aufbau ihrer
Altersvorsorge sorgen.”
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6. Verzeichnis der Griinderinnen- und Unternehmerinnenzentren

Die nachfolgende Aufstellung berticksichtigt nicht nur die reinen GUZ, sondern auch Standorte, die von ihrem urspriinglichen Konzept
her ausdricklich auf die Vermietung an Unternehmerinnen und Grlinderinnen ausgerichtet waren, heute aber auch (teilweise) an Manner

vermieten.

Bad Oldesloe:
BELLA DONNA-Haus
- Ein Haus von Frauen e. V.

Kontakt: Astrid GroB/ Dagmar Greil3
und Bérbel Nemitz

Funktion: Biromanagerin/
geschéaftsfhrende Vorstandsfrauen
Tel: 04531 / 891837

Fax: 04531/ 801825

Adresse:

BahnhofstraBBe 12,

23843 Bad Oldesloe

eMail: info@bella-donna-haus.de
Homepage: www.bella-donna-haus.de

Portrait siehe 5.6

Berlin:

UCW - Unternehmerinnen-
und Griinderinnenzentrum
Charlottenburg-Wilmersdorf

Kontakt: Bea Kdnigs

Funktion: Koordinatorin der Geschéfts-
stelle des Vereins

Tel: 030 / 863 13183

Fax: 030/ 863 13183

Adresse:

Sigmaringer StraBe 1, 10713 Berlin
eMail: info@ucw-berlin.de

Homepage: www.ucw-berlin.de

LDer Bezirk stellt das im Eigentum des
Landes Berlin stehende Geb&ude Sigma-
ringer StraBe 1, Ecke Brandenburgische
und Berliner StraBe, zur Verfligung. Die
Bewirtschaftung des bezirkseigenen
Gebé&udes Ubernimmt ein treuha&nderisch
fur das Land Berlin tatiges Unternehmen,
die Gesellschaft fur Stadtentwicklung GSE
gGmbH.” (siehe www.ucw-berlin.de)

,Der Standort bietet optimale Voraus-
setzungen sowohl fir die Mieterinnen als
auch fur deren Kundschaft: Konferenz-
raum, Turnsaal mit Duschen sowie Umklei-
dekabinen, eine 6ffentliche Bibliothek und
behindertengerechte Zugange im ganzen
Haus" (Bea Konigs)

Berlin-Marzahn:
HAFEN-Griinderinnenzentrum

Kontakt: Karin Feige

Funktion: Projektleiterin

Tel: 030 / 932 8132

Fax: 030/ 936 61681

Adresse:

Schwarzburger Str. 10, 12687 Berlin
eMail: info@hafen-frauenzentrum.de
Homepage: www.hafen-gruenderinnen.de

Portrait siehe 5.3




Berlin-Mitte:
WeiberWirtschaft

Kontakt: Dr. Katja von der Bey

Funktion: Geschéftsflhrerin und Vorstand
Tel: 030 / 440 223-0

Fax: 030/ 440 223-44

Adresse:

Anklamer StraBe 38, 10115 Berlin

eMail: infos@weiberwirtschaft.de
Homepage: www.weiberwirtschaft.de

Portrait siehe 5.8
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Berlin-Neukolln:
Frauenwirtschaftszentrum

Kontakt: Herr Heinicke

Funktion: TEMA (private
Immobiliengesellschaft)

Tel: 030 / 235 1460

Adresse:

Kindl-Boulevard 1.0G
HermannstraBe 214-216, 12049 Berlin
eMail: kontakt@kindlboulevard.de

,Seit 2001 besteht das Frauenwirtschafts-
zentrum im verkehrsgunstig gelegenen
Kindl-Boulevard, direkt am U-Bahnhof
BoddinstraBe. (...) Die Raume werden ab
20 gm unmobliert vermietet. Im Mietpreis
ist die Nutzung der 2 Besprechungsraume,
Teeklche, Empfang und Toiletten enthal-
ten. Beim FWZ Neukdlin arbeiten Agentur
fUr Arbeit, Gleichstellungsbeauftragte,
Wirtschaftsférderung Neukélin, gsub und
Centermanagement (TEMA) eng zusam-
men.”
(www.berlin.de/ba-neukoelln/gleichstel-
lungsbeauftragte/fwz.html)

Bonn:
Women’s Business Park

Kontakt: Dr. Mechthild Upgang
Funktion: Initiatorin

Tel: 0228 / 915 240

Fax: 0228 / 915 2429

Adresse:

KaiserstraBe 139-141, 53113 Bonn
eMail: info@Qupgang.de
Homepage: www.upgang.de

Portrait siehe 5.9




Bremen:
Frauenstadthaus

Kontakt: Vera Vohl

Funktion: Geschaftsflhrerin

Tel: 0421 / 498 950-0

Fax: 0421/ 494 854

Adresse:

Am Hulsberg 11, 28205 Bremen
eMail: info@frauenstadthaus.de
Homepage: www.frauenstadthaus.de

Portrait siehe 5.7

Dessau: Gewerbezentrum
»Wip - Alter Schlachthof“
(women innovation point)

Kontakt: Gerald Mdller

Funktion: Geschaftsflhrer der
Betreibergesellschaft

Tel: 0340 / 255 4410

Fax: 0340 / 255 4411

Adresse:

Zur GrofB3en Halle 15, 06844 Dessau
eMail: kontakt@ipgd.de
Homepage: www.ipgd.de

Das wip befindet sich im Stadtteilgebiet
Dessau-Nord und hat direkten OPNV-An-
schluss. Das Modellprojekt ist aus Ideen
Dessauer Frauenverbande entstanden
und wurde als ehemalige Gewerbebrache
durch die EU Gemeinschaftsinitiative
URBAN Il geférdert und saniert. 75 %

der laufenden Férderung stammt aus
EU-Mitteln, 8,5 % werden durch die
Stadt kofinanziert und 16,5 % durch das
Bundesland. Das Zentrum wird — anders
als urspringlich geplant 2% — heute nicht als

32 / erzeichnis der Grinderinnen- und Unternehmerinnenzentren

Grunderinnen- und Unternehmerinnenzen-
trum geflihrt. Nach Angaben der Betrei-
bergesellschaft wird auch mannlichen
Existenzgriindern eine Einmietung ge-
wahrt, 73 % der 15 Unternehmen sind
frauengefihrt. Raume sind ab 11 gm
mietbar, die Mieten liegen bei 2,50 EUR/
gm brutto. Wer langer als max. 5 Jahre
bleibt, zahlt ortstibliche Mieten. Es hat
sich ein Unternehmens-Netzwerk im Haus
gebildet. Das Zentrum ist ,ausgerichtet
auf die Einbeziehung und Integration
benachteiligter Gruppen (...), die Schaf-
fung und Erhaltung von Arbeitsplatzen und
die Férderung des Unternehmergeistes
insbesondere fur Frauen, die funktionale
und stadtbildpragende Aufwertung des
Stadtteilgebietes Dessau—Nord und die
weitere Revitalisierung eines gewerblichen
Altstandortes.” (Angaben der Betreiberge-
sellschaft).

23 Siehe www.wip-dessau.de/sites/index2.htm



Dinslaken: Lohberger
Unternehmerinnen Zentrum
innovativ (LUZi e. V.)

Kontakt: Julia Stremplowski
Funktion: 1. Vorsitzende LUZl e. V.
Tel: 02064 / 378 22

Fax: 02064 / 970 381

Adresse:

SteigerstraBe 13, 46537 Dinslaken
eMail: info@luzi-dinslaken.de
Homepage: www.luzi-dinslaken.de

Portrait siehe 5.5
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Frankfurt/M.:
Frauenbetriebe
Qualifikation fiir die beruf-
liche Selbstiandigkeit e. V.

Kontakt: Christiane Stapp-Osterod
Funktion: Geschaftsfihrender Vorstand
Tel: 069 / 700 776

Fax: 069 / 773 066

Adresse:

Hamburger Allee 96, 60486 Frankfurt
eMail: info@frauenbetriebe.de
Homepage: www.frauenbetriebe.de

Der Verein Frauenbetriebe Qualifikation
fur die berufliche Selbstandigkeit e. V.
betreibt das alteste Frauengewerbezen-
trum Deutschlands, die friheren ,Frau-
enbetriebe Frankfurt®, nicht mehr selbst.
Das Zentrum heiBt nun ,Gewerbezentrum
Bockenheim* und ist sowohl fir Frauen
als auch fur Manner getffnet. Der Anteil
frauengefuhrter Betriebe liegt bei 84,6 %.
Der Verein schafft nach eigener Aussage
jedoch nach wie vor Zugang fur frauenge-

fUhrte Unternehmen und fungiert weiterhin

als koordinierende Stelle.

Hannover:
Unternehmerinnenzentrum
Hannover (UZH)

Kontakt: Urte Boljahn

Funktion: Geschaftsfuhrerin

Tel: 0511 / 924 001-0

Fax: 0511 / 924 001-99

Adresse:

Hohe Str. 11, 30449 Hannover

eMail: mail@unternehmerinnen-
zentrum-hannover.de

Homepage: www.unternehmerinnen-
zentrum-hannover.de

Portrait siehe 5.4
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Hamm: Griinderinnenzentrum
INNEN-HOF

Kontakt:

Theodor-Heuss-Platz 12,
59065 Hamm

Homepage: www.wf-hamm.de

Portrait siehe 5.2

Heidelberg:
Griinderinnenzentrun

Kontakt: Dagmar Winterer
Funktion: Projektbetreuerin

Tel: 06221 / 914 0740

Fax: 06221/ 914 0733
Adresse:

Ziegelhduser LandstraBe 3,
69120 Heidelberg

eMail:
dagmar.winterer@heidelberg.de
Homepage: www.heidelberg.de

Das Grunderinnenzentrum Heidelberg

ist integriert in Heidelbergs altestes und
zweitgréBtes Industrie- und Gewerbe-
gebiet, den Pfaffengrund. Hier kbnnen
Existenzgrtinderinnen und Jungunterneh-
merinnen Burordume zu glnstigeren als
den marktublichen Konditionen anmieten
(18 - 36 gm), Seminar- und Konferenz-
raum sowie eine Teeklche stehen zur
Verfigung. Das Projekt auf Initiative des
Amtes flr Frauenfragen wurde durch die
Zusammenarbeit der Stadt Heidelberg
mit dem Bundesministerium flr Verkehr,
Bau- und Wohnungswesen im Rahmen

des Modellprojekts ,Stadte der Zukunft”
mdglich. Die Technologiepark Heidelberg
GmbH mietete fur das von 2000-2003
zeitlich begrenzte Projekt im Business
Center Pfaffengrund eine 500 gm groBe
Buroflache an. Die einzelnen Buros wurden
an Existenzgriinderinnen untervermietet.
Wahrend dieser Projektzeit wurden auch
Beratungen flr Existenzgriinderinnen
angeboten. Nach deren Ablauf gelang es
der Technologiepark Heidelberg GmbH, im
Rahmen einer Kooperationsvereinbarung
mit der Vermieterin des Business Centers
Pfaffengrund das Grunderinnenzentrum
Heidelberg auf einer Flache von 200 gm
fortzufihren. Die Kooperationsverein-
barung wurde zuné&chst fur 3 Jahre bis
2006 und sodann fur eine Flache von

150 gm um weitere 2 Jahre bis 2008 mit
der Option auf weitere Verlangerungen
abgeschlossen. Die Vermietung erfolgt
nun direkt zwischen dem Vermieter des
Business Centers Pfaffengrund und der
Existenzgriinderin zu weiterhin gtinstigeren
Konditionen als auf dem Markt Ublich. Im
Grunderinnenzentrum Heidelberg befinden
sich 100 % frauengeflhrte Unternehmen.
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Mannheim:
Griinderinnenzentrum gig7

Kontakt: llse Thomas

Funktion: Frauenbeauftragte in dieser
Funktion Leitung Grinderinnenzentrum
Tel: 0621 / 123 4942

0621 / 293-9675

Fax: 0621 / 293-9576

Adresse:

Rathaus E 5, 68159 Mannheim oder
Grinderinnenzentrum gig7, G 7, 22
eMail: ilse.thomas@mannheim.de
Homepage: www.gig7.de

Portrait siehe 5.1

Osnabriick: Haus der Unter-
nehmerinnen

Kontakt: Christel Schmitz

Tel: 0541 / 804 276

Adresse:

Johannistorwall 76 -78, 49078 Osnabriick
eMail:
info@haus-der-unternehmerinnen.de
Homepage:
www.haus-der-unternehmerinnen.de

Das Haus der Unternehmerinnen in
Osnabriick vereint Unternehmerinnen
und frauenorientierte Einrichtungen unter
einem Dach.

Pirmasens: GriPS Griinderin-
nenzentrum Pirmasens

Kontakt: Bérbel Rieger-Hoff

Tel: 06331-1426206

Adresse:

Delaware Avenue 1-3e, 66953 Pirmasens
eMail: baerbelrieger@pirmasens.de
Homepage: www.grips-ps.de

Als erstes Grinderinnenzentrum in
kommunaler Tragerschaft in Rheinland-
Pfalz ist GriPS als Pilotprojekt 2001
er6ffnet worden. Die Vermietung ist an
eine besondere Branchenliste (Positivliste
Wirtschaftsforderrichtlinien der Gemein-
schaftsaufgabe Forderung der regionalen
Wirtschaftsstruktur) gekoppelt, die die
Branchenschwerpunkte von Grinderinnen
nicht bertcksichtigt. Trotz der guten Infra-
struktur und der Zusammenarbeit mit einer
modellhaften Kinderbetreuungseinrichtung
liegt der Anteil der Grinderinnen derzeit
nur bei 40 %.
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Rostock: Existenzgriinde-
rinnenzentrum Frauen in die
Wirtschaft e.V.

Kontakt: Christa Hoffmann

Funktion: Prasidentin des Vereins

Tel: 0381-4968516

Fax: 0381- 4925539

Adresse:

Platz der Freundschaft 1, 18059 Rostock
eMail: fiw@online.de

Homepage: www.fiw-ev.de

Das 20083 eroffnete Zentrum in Rostock ist
in Privateigentum und erhielt zur Errichtung
eine einmalige Forderung des Wirtschafts-
ministeriums in Mecklenburg-Vorpom-
mern. Die Rdume sind zwischen 12 und
80 gm groB, die Auswahl der Mieterinnen
erfolgt durch den Verein Frauen in die Wirt-
schaft unter Beteiligung des Mieterinnen-
beirats. Insgesamt sind auf rd. 1.000 gm
18 Firmen und ein Verein untergebracht.
Das Existenzgrinderinnenzentrum liegt in
zentraler Rostocker Lage. Zur Infrastruktur
zahlen Pantry, Konferenzraum, zentrale Te-
lefonanlage, Kopierer und ein Blroservice.
Das Zentrum hat zwar keine finanzielle
Ausstattung flir das Zentrumsmanage-
ment, profitiert aber von der Ansiedlung
der Geschéftsstelle des Vereins Frauen in
die Wirtschaft e. V. und von der Beglei-
tung des Netzwerks ressourcen center
(Trager IDB GmbH in Kooperation mit
Frauen in die Wirtschaft e. V.).




Dorothea Assig, Claudia Gather, Sabine
HUbner: Voraussetzungen, Schwierig-
keiten und Barrieren bei Existenzgriin-
dungen von Frauen. Untersuchungsbe-
richt fiir den Senator fiir Wirtschaft und
Arbeit, Berlin (West), Berlin 1985

bundesweite grinderinnenagentur (bga):
Faktenblatt Nr.07/2007 ,,Existenzgriin-
dung durch Frauen in Deutschland

- Quantitative Bedeutung von Griin-
dungen durch Frauen - Daten und
Fakten.

Dokumentation der Fachtagung Gender-
spezifische Wirtschaftsférderung

- Chancen und Grenzen fiir Unterneh-
merinnen. Hrsg. Grinderinnen-Consult
Hannover. Hannover 2006

Expertinnenworkshop zur Unter-
stiitzung und Sicherung Unterneh-
merinnen- und Griinderinnenzentren.
Hrsg. Grinderinnen-Consult Hannover.
Dokumentation der 6. Tagung des Unter-
nehmerinnen- und Grinderinnenzentren.
Hannover 2006

Frauengewerbezentren - Allianzen

fiir die berufliche Selbstandigkeit.
Existenzen und Essenzen. Hrsg. Frau-
enstadthaus, Integratives Wohn- und
Arbeitsprojekt e. V. Dokumentation zur

1. Konferenz der Frauengewerbe- und
Griinderinnenzentren im Frauenstadthaus.
Bremen 1999
www?2.bremen.de/info/frauenstadthaus/

Frauengewerbe- und Griinderinnen-
zentren: Netzwerke bilden - Netzwerke
stabilisieren. Hrsg. WeiberWirtschaft

eG. Dokumentation zur 2. Konferenz der
Frauengewerbe- und Grinderinnenzentren
im Berliner Grinderinnenzentrum Weiber-
Wirtschaft eG. Berlin 2001
www.frauengewerbezentren.de/dokuber-
lin.htm

Handbuch fiir die erfolgreiche Kon-
zeption und Realisierung von Griinde-
rinnen- und Unternehmerinnenzentren.
Hrsg. vom WeiberWirtschaft e. V. im
Auftrag des Netzwerks der Unterneh-
merinnen- und Grunderinnenzentren.
Berlin 2004 www.frauengewerbezentren.
de/pdf-files/HANDBUCH%20GUZ.pdf

INNEN-HOF. Raum fiir Entfaltungen.
Startrampe fiir Unternehmen. Hrsg.
Wirtschaftsférderungsstelle Hamm mbH,
Kommunalstelle Frau & Beruf, Hamm 2004

Maike Janssen und Meike Nienhaus:
Wege in die ,neue’ Selbstandigkeit.
Erfahrungen und Handlungsempfeh-
lungen von Akteuren im regionalen
Griindungsgeschehen

(Berichte des ISO, 69), KbéIn 2003

Lohberger Unternehmerinnen Zentrum
innovativ e. V.. lhre Erfolgsperspektive
am Niederrhein! Faltblatt 2006

Mehrwert fiir Investoren und Unter-
nehmerinnen. Erfolgreiche Modelle
zur Schaffung neuer Standards fiir

verbesserte Nutzungsprinzipien von
Gewerbezentren. Hrsg. Frauenbetriebe
Qualifikation fur die berufliche Selbstandig-
keit e. V. Dokumentation der 3. Tagung der
Frauengewerbe- und Grinderinnenzen-
tren. Frankfurt/M. 2002
www.frauenbetriebe.de/6veranstalt/down-
load/broschure.pdf

Sibylle Plogstedt: Frauenbetriebe. Vom
Kollektiv zur Einzelunternehmerin, Hel-
mer-Verlag, Konigstein/Ts. 2006

Andrea Schirmacher: Unternehmerinnen-
zentren - Ein Weg zur effektiven For-
derung von Unternehmensgriindungen
von Frauen? Eine empirische Studie zur
Struktur und Situation von Unternehmerin-
nenzentren und ihrer Betriebe, Shaker-Ver-
lag Aachen 2004

Rolf Sternberg, Heiko Bergmann, Ingo
Ludckgen: Global Entrepreneurship
Monitor Unternehmensgriindungen im
weltweiten Vergleich, Landerbericht
Deutschland 2003, Sonderthema:
Griindungen durch Frauen, Koin

Rolf Sternberg, Udo Brixy, Christian Hundlt:
Global Entrepreneurship Monitor
Unternehmensgriindungen im weltwei-
ten Vergleich, Landerbericht Deutsch-
land 2006

Sonderthema: Nascent Entrepreneurs
in Deutschland - Vom werdenden zum
tatsachlichen Griinder
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bga-Publikationen:

Nr. 01 Existenzgriindung durch Frauen in
Deutschland - Quantitative Bedeutung
von Grundungen durch Frauen

Existenzgrindung durch Frauen in
Deutschland - Qualitative Bedeutung
von Grundungen durch Frauen

Existenzgrindung durch Frauen in
Deutschland - Psychologische Aspekte
der Grindungen durch Frauen

Unternehmensubernahme durch
Frauen in Deutschland

Technologieorientierte
Griindungen durch Frauen

Selbstandigkeit von Frauen in der
Informatikbranche

Quantitative Bedeutung von Grundungen

durch Frauen - Daten und Fakten

Qualitative Bedeutung von Griindungen

durch Frauen - Daten und Fakten

Psychologische Aspekte der Griindungen

durch Frauen - Daten und Fakten

Griindungen von Frauen im Wachs-

tumsmarkt Kreativwirtschaft

gefordert von:

Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Technologie

* L

Bundesministerium
fiir Bildung
und Forschung

. 11 Potenziale der Genossen-
schaften fur Grinderinnen

Selbstandigkeit von Frauen aus
den Geisteswissenschaften

Grindungen von Frauen im
Wachstumsmarkt Gesundheit und
Soziales - Kinderund Jugendliche

Grindungen von Frauen im Wachs-
tumsmarkt Freizeitwirtschaft

Grindungen von Frauen im Wachs-
tumsmarkt Seniorenwirtschaft

Grindungen von Frauen im
landlichen Raum

Grindungen von Frauen ab 45 -
mit Erfahrung erfolgreich

Tagungsband: Frauen, Grundung, Forde-
rung - Transfer zwischen Wissenschaft und Praxis

Bericht Giber die volkswirtschaftliche
Bedeutung unternehmerischer Tatigkeiten
von Frauen im nationalen und internationa-
len Vergleich

Dokumentation: 2. Expertinnen / Experten
Workshop der bga

Bundesministerium
fiir Familie, Senioren, Frauen
und Jugend
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EUROPAISCHE UNION
Européischer Sozialfonds



