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... beleuchtet das „Nicht-Sichtbare“
- das (bislang!) nicht sichtbar gemachte in der Ökonomie!

Feministischen Ökonomik...
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„Es sind Männer (keine Weiber!) – ausgerüstet vor allem mit einer
außergewöhnlichen Vitalität, aus der ein übernormaler
Betätigungsdrang, eine leidenschaftliche Freude an der Arbeit, eine
unbändige Lust zur Macht hervorquellen […] Männer mit prononciert
intellektual-voluntaristischer Begabung, mit gering entwickeltem
Gefühls- und Gemütsleben. Robuste Naturen in dem Doppelsinne:
robust zur Bewältigung großer Arbeitspensa und Niederwerfung von
Hindernissen; robust aber auch in der Lebensbetrachtung und
Lebenswertung. Menschen – mit dem Beile zugehauen.
Smarte Männer.“ Sombart (1909, S. 747 f.)
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Unternehmertum – ein maskuliner Heldenmythos mit dem Anspruch einer 
(geschlechtsneutralen) Allgemeingültigkeit

Feminine/ feministische Perspektiven in der Gründungsforschung
und -praxis unterrepräsentiert

Mediale Darstellung der Gründungswelt von männlichen Beispielen dominiert 

Wer an Gründung denkt, 
denkt zumeist (noch!) in maskulinen Idealen
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Corona - Wirtschaft im Krisenmodus?

• Verbrauchsgüter werden gehandelt 
wie Luxuswaren

• Reproduktive Arbeit erhält ein neues 
Label: ›systemrelevant‹;
erfährt aber sonst kaum bis keine 
Aufwertung

• Formen und Räume des 
Lernens/Arbeitens und Lebens 
wachsen zusammen, während 
Handelsräume auseinander brechen

• Konjunkturpakete ›retten‹ 
vornehmlich alte Branchen

• Anrufung: ›Werdet aktiv!‹
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Konzepte des wirtschaftlichen Aktivwerdens

Gemeinsamkeit Unterschiede

Streben nach 
Entscheidungsfreiheit 

und Gestaltungsmöglichkeit

Selbstständigkeit
(berufliche Existenz)

Fokussierung der 
Flexibilisierung 

von Arbeitszeit und -ort

Gründung
(Start-up)

Aufbau von Strukturen & 
Prozessen 

zur Vermarktung eines 
neuartigen Wertversprechens

Unternehmer*innentum
Adressierung auch von 

kontextuellen Zusammenhängen 
des eigenen Wirkens
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Anspruch und Wirklichkeit

15,7% der Startup-Gründenden sind Frauen(Female Founders Monitor 2020)

22,6% der 
Führungspositionen in 
Deutschland sind weiblich 
besetzt

(Statista 2019)

37% der 
Existenzgründenden 

sind Frauen
(KfW-Gründungsmonitor 2018)

13,8% der 
Vorstandsmitglieder der 
DAX-30-Unternehmen 
sind Frauen

(Statista 2019)

Frauenanteil an Führungs- & 

Entscheidungspositionen 

- bis 1995 bei
mindestens 30%

(30 percent solution der UN)
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Corona Survey
Kernergebnisse
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1980‘er: Kritik an der (als neutral angenommenen) Gründungsforschung kommt auf; 
Studien mit weiblichen Samples nehmen zu

1990‘er: Implikationen zur theoretisch-konzeptionellen und method(olog)ischen
Verortung des Forschungsschwerpunktes
„Women‘s/ Female Entrepreneurship“ werden formuliert

2000‘er: Aufruf ein eigenes Forschungsfeld auch wissenschaftstheoretisch zu er-/ 
begründen; Gründung und Etablierung der ersten Zeitschrift zum Thema 
(International Journal of Gender and Entrepreneurship); Zunahme der Tracks 
zum Thema auf Konferenzen

2010‘er: Special Issues in renommierten Zeitschriften der Gründungsforschung 
(Entrepreneurship Theory and Practice, International Journal of
Entrepreneurial Behaviour and Research, Small Business Economics) 
Anknüpfung an Forschungsgemeinschaft zum Thema „entrepreneurial
diversity“; Kritik der einseitigen Betrachtung von Sex-Analysen und 
Erweiterung um Genderperspektiven verstärkt sich

2020‘er: ???

… eine kurze (!) Geschichte der
Female Entrepreneurship Forschung
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„Geschlechterfallen“ im Gründungskontext

Gründungs-
person

Dissonanz in Selbst- und Fremderleben
von Stereotypen 
(Unternehmertum vs. Weiblichkeit)

Gründungs-
motivation

Dissonanz im Verständnis erfolgreichen 
Unternehmertums
(disruptive Marktveränderung vs. gesellschaftlicher Beitrag)

Gründungs-
prozess

Dissonanz in der Risikoadressierung
(Erfolgserreichung vs. Verlustvermeidung)

Barbie „Entrepreneur“ Doll von Matell;
Bildquelle  https://barbie.mattel.com/shop/en-

us/ba/signature-fashion-dolls/barbie-entrepreneur-
doll-cbd23
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_einen Mehrwert in Forschung und Technik, da sie die Exzellenz 
und Qualität Ihrer Ergebnisse sichern und die Nachhaltigkeit steigern.

_gesellschaftlichen Mehrwert, da sich Forschungs- und 
Technikprojekte stärker an den Bedürfnissen von Gesellschaft und 
Umwelt orientieren.

_wirtschaftlichen Mehrwert, da neue Ideen, Patente und 
Technologien entwickelt werden.

„Shrink it and pink it?“
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#femalestartupsnds

Interviewstudie (2019) mit 30
MINT Startup-Gründerinnen
in Niedersachsen

Forschungsfokus

• Selbstbild der Gründerinnen

• Gründungsverständnis und
-motivation

• Fördernde/ hemmende Faktoren im 
Gründungsprozess

„Ich glaube, viele Frauen finden es auch 
unglaublich abschreckend, was zur Zeit auf 
den gehypten Bühnen dieser Szene passiert 
und verstehen den Sinn daran nicht. [...] 
Diese Sinnfrage glaube ich zumindest ist bei 
vielen Frauen ein bisschen dominanter als 
bei den Männern und hält uns davon ab, auf 
die Bühnen zu gehen, die uns derzeit bereitet 
werden.“

„Ich kann mir vorstellen, dass es anderen 
Frauen vielleicht ähnlich geht. [...] 
Aber so ein Idealismus und diese soziale 
Komponente und der Fokus nicht 
auf Erfolg und auf reich werden, der kann 
einem echt um die Ohren fliegen.“
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BEOBACHTEN
(Warum?)

VERORTEN
(Was?)

AKTIVIEREN
(Wie?)
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Gendersensible 
Gründungsförderung

à (unbewusste)
Voreingenommenheit
adressieren

à Strukturen und
Verhaltensweisen 
verändern

!! aller Akteur*innen und Institutionen!!



WE Empower Advocacy Tool
(COVID-19 response and recovery)

• Multiakteur*innen-Perspektiven
(Private Wirtschaft, Öffentlicher Sektor, Gesellschaft)

• Zusammenführen des bisherigen Wissens
(Virtuell Expert Café)

• Partizipation und Teilhabe bei der Entwicklung und 
Diskussion der Schwerpunkte 
(Öffentlichkeit)

• Zwei-Wege Konsultation
(Expert*innen-Netzwerk Feedback, öffentlicher Online 
Launch und Diskussionsrunde)
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... und die Moral von der Geschicht :
Frauen gründen anders!

- oder nicht?
... JEIN ...

Nein
– Gründung an sich hat nichts

mit dem Geschlecht zu tun!

JA
– weil sie es müssen

UND weil sie es können!https://itwasneveradress.com
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Female Founders Monitor 2020
https://femalefoundersmonitor.de/wp-content/uploads/FemaleFoundersMonitor2020_EN.pdf

Female Founders Corona Report 2020
https://femalefoundersmonitor.de/wp-content/uploads/Blitzumfrage_Auswirkungen-Corona.pdf

Kfw Gründungsmonitor 2018
https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-
Gründungsmonitor/KfW-Gruendungsmonitor-2018.pdf

Statista – Frauen in Führungspositionen
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/182510/umfrage/frauenanteil-in-fuehrungspositionen-nach-
unternehmensgroesse/

Graphic Recording zum Projekt grow
https://www.science2public.com/portfolio-item/grow-frauen-gruenden-in-ost-und-west/

soweit nicht anders angegeben, sind genutzte Bildquellen Creative Commons

Vortragsquellen
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Projektseiten zum Thema „Geschlecht und Innovation“
//„Gendered Innovation“
http://genderedinnovations.stanford.edu/what-is-gendered-innovations.html
// „Geschlechtsreflexive Innovationen“
http://www.geschlecht-und-innovation.at/home/

United Nations - Gender Equality in Time of Corona 
https://www.un.org/en/un-coronavirus-communications-team/gender-equality-time-covid-19

Iris Bohnet – What Works: Gender Equality by Design. Harvard University Press.
SWSW Talk zum Buch; Iris Bohnet | What Works: Gender Equality by Design | SXSW Interactive 2016
https://youtu.be/0KgevAOMHCA

Unconscious Bias Quiz 
(englischsprachig; richtige Antworten hinterlegt mit Hintergrundinformationen zu entsprechenden Studien)
https://www.everywoman.com/my-development/learning-areas/articles/unconscious-bias-quiz-do-you-know-
facts

Q&A - Quellenhinweise
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